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APRESENTAGAO

O Centro de Educacgao Tecnolégica do Amazonas (Cetam) disponibiliza as
equipes das Unidades Descentralizadas de Ensino (UDE), a primeira edigdo do
Manual para Elaboragao dos Projetos Politico-Pedagdgicos, para orientagao de todo
o processo de Elaboracao, Revisdo e Avaliagao das acdes institucionais de cada
unidade.

O Manual descreve as principais etapas a serem realizadas no processo de
construgdo, assim como as bases conceituais e metodoldgicas, articuladas as
concepgdes e principios da Educacao Profissional e Tecnoldgica, que constam em
seus documentos norteadores. Todas as orientagbes primam por um processo
dialdgico, interdisciplinar e colaborativo. O Projeto Politico-Pedagogico, necessita ser
pensado como um documento de pertencimento e que contemple agdes que
atendam aos objetivos, missao e valores do Cetam.

Destaca-se, ainda, a fecundidade dos processos de acompanhamento e
avaliagdo do documento, como elementos essenciais e democraticos para a
construcdo de uma instituicdo sélida e transparente. Assim, acredita-se que o
envolvimento e engajamento de todas as equipes das unidades necessitam ser
valorizados.

Desejamos, portanto, que todo o processo de construcdo dos Projetos
Politicos-Pedagdgicos seja realizado com  muita responsabilidade e

comprometimento de todos, no intuito de potencializar todas as agdes do Cetam.
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1 PROJETO POLITICO- PEDAGOGICO: BASES TEORICAS, METODOLOGICAS
E EPISTEMOLOGICAS

1.1 BASES CONCEITUAIS

A educacao de qualidade requer intencionalidade e engajamento. Ha urgéncia
em refletir e colocar em pratica preceitos, de acordo com as leis que a embasam. No
entanto, para que isso ocorra € ainda mais urgente o planejamento coletivo e
colaborativo. De encontro a esses anseios, esta o projeto politico-pedagogico, que
traz com ele algumas indagacgdes: O que é o projeto politico-pedagdgico? Por que é
politico? O que o faz pedagdgico? Quais os passos a seguir para elabora-lo e
concretiza-lo? Quais as dimensodes do projeto politico-pedagdgico?

O projeto politico-pedagégico (PPP), € um projeto, no sentido de planejar e
estruturar as propostas que seréo inseridas no que se sonha, no que se almeja para
a Unidade de Educacéao Profissional e Tecnoldgica - UEPT. Pensamos hoje, a
UEPT que queremos amanha. E politico, porque envolve ndo somente os atores
académicos e pedagogicos em seu processo, mas toda a comunidade. Desta forma,
as discussdes, ideias, divergéncias, opinides, conflitos decorrentes nesse processo,
fazem do projeto também politico, porém, n&do partidario. E é pedagogico porque traz
também como escopo o fazer, as metodologias e a organizacdo do trabalho
pedagadgico.

O projeto politico-pedagodgico, também conhecido como PPP, & um
documento norteador das acdes da UEPT. Nele devem estar contidas as propostas,
as metas, a organizagdo do trabalho pedagdgico, os principios e a identidade da
UEPT. Deve ter vida, movimento, autonomia e participacao efetiva de todos.

E preciso mudar as concepcdes ja estabelecidas, culturalmente, que primam
por uma centralidade, para que as decisdes ndo sejam tomadas de cima para baixo.
O projeto politico-pedagogico deve refletir em uma construgdo conjunta e continua,
com engajamento de todos os atores envolvidos. Nessa perspectiva, reiterando a

importancia da agao conjunta em sua construgéo, Corte, Silva e Melo afirmam que:

O projeto politico-pedagdgico (PPP) € um documento decorrente do processo
acgao-reflexdo-agao, no qual é necessaria a participagdo conjunta de todos os
segmentos da escola para a sua construgdo e consecugdo. Para tanto, a



comunidade escolar precisa ter consciéncia da importancia e da necessidade
desse documento norteador das praticas pedagoégicas e dos resultados
educacionais a curto, médio e longo prazo. (2016, p.19).

Ha a necessidade de especificar quem deve fazer parte dessa construcao:
todos da comunidade escolar, docentes, funcionarios, estudantes. Nesse processo
participativo, os envolvidos tém a oportunidade de conhecer melhor a UEPT, seu
funcionamento, suas necessidades, dificuldades, projetos e propostas. Assim, o
engajamento pode tomar uma propor¢ao maior, além de dar um novo sentido nas
relagdes ali decorrentes.

O PPP também deve definir formas de atingir os estudantes, no que se
relaciona ao processo de ensino e aprendizagem, bem como quais os objetivos a
UEPT almeja alcancgar nesse sentido. Como o Projeto Politico-Pedagogico contém a
identidade da UEPT, n&o pode ser um projeto formal, uma coépia de outros projetos.

E Unico!

1.2 PRINCIPIOS NORTEADORES DO PPP

A UEPT necessita de uma organizagao, de um sentido, que a leve a refletir no
que pode e deve fazer para que a educagao seja realmente de qualidade, e para
isso € imprescindivel que se pense de forma democratica e participativa. Sendo
assim, o projeto politico-pedagdgico, resultado dessa reflexdo, apresenta principios
norteadores para sua elaboragédo, como: igualdade, qualidade, gestdo democratica,
liberdade e valorizacdo dos profissionais da UEPT. O documento deve respeitar
todos esses principios, porque sera por meio deles que a identidade da escola

estara presente no projeto politico-pedagogico.

Igualdade - requer que se assegure a todas as pessoas 0 acesso a educagao
profissional e tecnoldgica. E um principio assegurado pela Constituicdo
Federal.

Qualidade - o estudante deve ter garantido a qualidade do ensino, a
efetivacdo do processo de aprendizagem. Qualidade deve ser para todos,

sem excecao e independente de classes. Ninguém deve ser privilegiado.



Gestdao democratica - esse principio deve garantir que todos os
representantes da comunidade escolar possam realmente participar do

processo de decisdes e das agdes administrativas, pedagdgicas.

Veiga afirma que:

Gestdo democratica € um principio consagrado pela constituicdo vigente e
abrange as dimensbes pedagdgica, administrativa e financeira. Ela exige uma
ruptura histérica na pratica administrativa da escola, como o enfrentamento
das questdes de excluséo e reprovagao e da nao permanéncia do estudante
na sala de aula, o que vem provocando a marginalizagdo das classes
populares. Esse compromisso implica a construgdo coletiva de um projeto
politico-pedagdgico ligado a educagéo das classes populares. (2013, p.18).

Liberdade - pressupbe a ideia de autonomia, o que deve também resultar na
pratica, em que todos os atores da comunidade escolar, em todos o0s seus
segmentos, precisam participar da tomada de decisbes. Ela pressupde que o
projeto ndo deve se perder em uma gaveta, em um arquivo, como um
documento obrigatério da UEPT. Liberdade e autonomia tém grandes
dimensdes, que devem tornar possivel a participacdo de todos no processo
de elaboragao do projeto. Ele ndo deve ser somente uma carta de intengdes.
Deve ter perspectiva do fazer e realizar na UEPT.

Valorizagao dos profissionais da UEPT - a qualidade do ensino sempre vai
ser resultado das acgdes dos profissionais, e sua valorizagao esta intimamente
ligada ao sucesso no processo de ensino-aprendizagem dos estudantes. Isso
implica em formagao inicial e continuada para todos os profissionais
(servidores, docentes, etc.), bem como condigdes de trabalho adequadas,
direito de aperfeicoamento profissional permanente. A formag¢ao continuada
dos profissionais da educagdo deve estar contida no projeto

politico-pedagdgico.



1.3 CARACTERISTICAS DO PPP

Abrangéncia - deve ser global. O PPP necessita envolver todos os demais
projetos da UEPT, possibilitando que todas as suas atividades possam estar

articuladas com o Projeto Politico-Pedagaogico.

Duracao - sua duragdo deve ser longa, para todo o ano letivo ou mesmo se
estendendo para varios anos. Todos os anos alguns pontos, como o
diagnostico, devem ser revistos. Tanto o Marco Situacional quanto o Marco
Operacional devem ser revisados a cada inicio de ano letivo, uma vez que a
cada ano, muitos pontos ali expostos podem mudar, de acordo com novas
situacoes.

Participacao - deve ser coletiva, alcancando toda a comunidade escolar. O
Projeto Politico-Pedagdgico deve ter uma direcdo no sentido da gestdo
democratica e participativa.

Concretizagao - deve estar em constante construgao, revisdao e avaliagao
permanente. Nao é um documento acabado, por isso, ndo deve ser

elaborado apenas por uma exigéncia legal. Deve ser dinamico.

1.4 FINALIDADES DO PPP

Toda UEPT busca por finalidades, que sao almejadas por seus colaboradores.
Para que se elabore o Projeto Politico-Pedagdgico, todos os envolvidos precisam
definir e compreender essas finalidades, a partir de questbes essenciais, como: O
que a UEPT almeja? Quais as prioridades a serem alcangadas pela UEPT?

A analise dos pontos a serem diagnosticados para se buscar as finalidades
deve perpassar todas as questdes relacionadas a UEPT. Questionamentos como: de
que forma funcionam suas estruturas? Como esta a estrutura fisica? Quais as
mudangas que precisam ser feitas na UEPT? Quais as praticas pedagdgicas que

estdo sendo aplicadas? Esse diagnostico € essencial para que as respostas sejam
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encontradas, a fim de ressignificar o contexto académico, com a participagdo de

todos, com identidade, movimento e autonomia.

1.5 BASES LEGAIS

1.5.1 Constituicdo Federal de 1988

A constituicdo de 1988 trouxe uma perspectiva democratica e plural. O artigo
205 trata da educagdo como um direito de todos, tendo entre os objetivos o pleno
desenvolvimento da pessoa, preparando-a para exercer sua cidadania e o trabalho.
Nesse sentido, foi um passo importante para pensar a educagcao podendo alcangar a
todos.

Fica explicitado no artigo 206, inciso |, o direito a igualdade para que todos
possam frequentar e permanecer na escola. O Inciso IV trata da valorizagdo dos
profissionais da educacdo. Em todo o artigo 206 ficam bastante claros os principios

norteadores que devem compor o projeto politico-pedagogico.

1.5.2 Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional — LEI N° 9.394/1996

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), traz
importantes e novos caminhos para a educacédo brasileira. Ressaltamos o seguinte

artigo:

Art. 3° - O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I- lgualdade de condi¢bes para o acesso e permanéncia na escola;
ll-Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte o saber;

[lI-Pluralismo de ideias e de concepg¢bes pedagdgicas;

IV-Respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia;

V-Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI-Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VIlI-Valorizacao do profissional da educagéo escolar;

VIII-Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislagéo
dos sistemas de ensino;

IX-Garantia de padrao de qualidade;

X-Valorizagdo da experiéncia extraescolar;
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XlI-Vinculagao entre a educagao escolar, o trabalho e as praticas sociais;
XlI-Consideracao com a diversidade étnico-racial.

Esses direitos constitucionais, aplicados também na Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, compdem os principios norteadores do projeto
politico-pedagdgico.

O art. 12, inciso |, da Lei n°® 9.394/1996, aponta que “os estabelecimentos de
ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagdgica.” (BRASIL,1996). O
art. 13, da Lei n°® 9.394/1996, orienta que os docentes participem da elaboracéo da
proposta pedagodgica de sua escola, elaborando e cumprindo plano de trabalho, de
acordo com a proposta pedagadgica.

Também fica expresso no art. 14, da Lei n° 9.394/1996, que cabe aos
sistemas de ensino definir as normas para a gestdo democratica, de acordo com o
contexto em que se insere e partindo dos principios de que os profissionais da
educagdo, bem como a comunidade escolar, os conselhos escolares ou

equivalentes, deverao participar da elaboragao do projeto pedagadgico.

1.5.3 Resolugao CNE/CP n° 01, de 5 de janeiro de 2021

Esta Resolugdo define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacao Profissional e Tecnolégica. Em seu capitulo |, em suas disposi¢coes

preliminares, dispde que:

Art. 2° A Educacgao Profissional e Tecnolégica é modalidade educacional que
perpassa todos os niveis da educagdo nacional, integrada as demais
modalidades de educacéo e as dimensodes do trabalho, da ciéncia, da cultura
e da tecnologia, organizada por eixos tecnolégicos, em consonancia com a
estrutura socio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da formacgéao
profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento, observadas as leis e
normas vigentes.

Nesta Resolugdo estdo contidas diretrizes que irdo guiar os envolvidos na

elaboragdo e também na consecugéo do Projeto Politico-Pedagdgico. Desta forma,
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ao refletir sobre os desdobramentos do PPP, ha a necessidade de perceber que as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica

serao operacionalizadas a partir do Projeto Politico-Pedagdgico.

2 ETAPAS PARA ELABORAGAO DE UM PPP NO CONTEXTO DA EDUCAGAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

A fim de organizar e verificar o projeto da UEPT, o PPP devera ser composto

por trés partes:

Marco Situacional — deve estabelecer o diagndstico da UEPT, identificando e
analisando os problemas e necessidades presentes no seu entorno e suas
influéncias nas praticas educativas. A partir desses dados, ficara mais clara
qual a identidade da UEPT, o que precisa ser mudado, o que deve ser
mantido;

Marco Conceitual — deve conter as concepgdes e pressupostos tedricos que
revelam a aspiragao social e educacional que a escola deve seguir para
alcancgar seus objetivos em termos de transformagao da pratica pedagogica; e
Marco Operacional - apresenta as linhas de acgdes referentes ao
planejamento, organizagao, gestdo democratica, o caminho a seguir, a fim de

alcangar as metas e os objetivos tragados.

O Gestor da UEPT do Cetam, reconhecendo a importancia da implementagao
do PPP na unidade que coordena, a partir destes elementos constitutivos, citados
acima, necessita mobilizar toda a equipe para execucdo de todas as etapas
envolvendo esse processo. Importante ressaltar que esse processo € ascendente e
coletivo, portanto, deve ser realizado com bastante transparéncia e comunicacgao,
assim como envolvimento e engajamento de toda a equipe.

Por isso, o primeiro passo a ser seguido é a composicdo da equipe de
organizagdao do PPP, composto pelo Gestor, representante técnico-administrativo,
representante dos Estudantes e Representante dos Docentes. Além disso, deverao
participar nos encontros coletivos os representantes das turmas, funcionarios da

UEPT, além de membros de equipes colegiadas, como dos conselhos profissionais e
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parceiros. Apresentaremos, a seguir, a estrutura geral, em formato de sumario,

definida para o PPP.

1 APRESENTACAO
2 INTRODUGAO
3 PANORAMA INSTITUCIONAL DA UEPT
3.1 O protagonismo do Cetam nas ac¢des de Educagéao Profissional e Tecnoldgica
do Amazonas.
3.2 Dados de ldentificacdo da UEPT
3.3 Historico da UEPT
3.4 Missao, Visao e Valores
3.5 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica
4 A UEPT QUE SOMOS: AAVALIACAO INSTITUCIONAL E DIAGNOSTICA
5 CONCEPCOES NORTEADORAS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
5.1 Pressupostos Filoséficos
5.2 Pressupostos Tedrico-Metodologicos
5.3 Concepgodes sobre Curriculo
5.4 Concepcgdes sobre Avaliacdo na Educacao Profissional e Tecnolégica
6 PROGRAMAS E PROJETOS DA UEPT
7 A UEPT QUE QUEREMOS: A CONSTRUCAO DO PLANO DE TRABALHO
ACADEMICO
REFERENCIAS

A seguir, sera apresentado o detalhamento de cada um desses topicos, com

recomendagdes para operacionalizacéo e sistematizacao.

2.1 APRESENTACAO

Descreve, de maneira geral, as motivagdes e a importadncia do documento no

contexto das agbes de Educacido Profissional e Tecnolégica no Estado do
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Amazonas, como foi realizado o processo de elaboracao e reflexdo do documento.
Recomenda-se uma unica lauda, mas que contemple, de forma geral, todos os itens

e aspectos desenvolvidos.

2.2 INTRODUGAO

Apresenta o papel do Projeto Politico-Pedagogico a luz das Bases Legais, assim
como descreve de maneira sucinta o que foi desenvolvido em cada capitulo.
Deve-se frisar a articulagdo do PPP com o Regimento Académico do Cetam e as
Diretrizes Pedagodgicas Institucionais. Nesse tépico, devera ser apresentado como
foi o processo de operacionalizagdo do documento: oficinas de trabalho, os

momentos de reflexdo e participacio coletiva.

2.3 PANORAMA INSTITUCIONAL

2.3.1 Panorama Institucional geral do Cetam

Nesta secdo, a equipe de elaboragdo do PPP devera apresentar o Cetam
como a autarquia mantenedora, e, posteriormente, a UEPT e sua organizacéo,
abrangéncia, caracterizagdo e formas de atuagdo. E importante mostrar o
protagonismo do Cetam nas ag¢des de Educagao Profissional e Tecnologica do
Amazonas. Recomenda-se, apresentar, em dois ou trés paragrafos, o papel do
Cetam no contexto da Educagéao Profissional e Tecnoldgica do Estado, dados gerais,
constantes n a Lei de Criagdo n°® 2.816 de 24 de julho de 2003 e Lei Delegada n°

104 de 18 de maio de 2007 e suas atuacdes.

Nome da Centro de Educacédo Tecnoldgica do Amazonas
Mantenedora

CNPJ 05.846.254/0001-49

Endereco Avenida Pedro Teixeira, 2354

Bairro Dom Pedro

CEP 69.040-000

Municipio Manaus

15



Telefones (92) 2126-7444
Site Institucional https://www.cetam.am.gov.br

2.3.2 Dados de identificagao da UEPT

Neste topico, apresenta-se um quadro geral com informagdes da UEPT.

Abaixo, segue uma sugestao para elaboragao do quadro geral:

Nome da UEPT
Endereco

Bairro

CEP

Municipio
Telefones

Email Institucional

2.3.3 Historico da UEPT

Nesta secao, devera ser apresentado um historico da UEPT, descrevendo seu

ato de criacao e suas especificidades.

2.3.4 Missao, Visao e Valores

Com base nas Diretrizes Pedagdgicas Institucionais do Cetam, cada unidade
devera realizar sua Miss&o, Valores, Visdo, Finalidades e Metas, sendo alinhado ao
Perfil da Escola e especificidades. A titulo de exemplo, a Escola Francisca
Saavedra, que além do atendimento a Comunidade em geral, atende as demandas
de qualificacdo profissional dos trabalhadores do SUS, em uma dindmica de
integracdo ensino-servico e em um modelo de alternancia. Por isso, € importante
que as equipes das unidades reconhe¢cam todas as acdes de educacao profissional
e tecnoldgica desenvolvidas pelas mesmas. Abaixo, segue alguns conceitos

norteadores:
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Missao: Define a identidade da UEPT, mostrando claramente sua razdo de ser e
seu proposito (quem realmente somos). O texto da Missao deve ser iniciado com um
verbo no infinito, que indique uma agdo ampla e orientadora e que seja redigido em
um unico paragrafo, de forma clara e de facil entendimento e memorizagéo, de
maneira que toda a comunidade escolar possa compreender em sua profundidade.
Importante refletir sobre algumas questées, como: E f4cil falar sobre a misséo aos

estudantes, docentes, servidores, colaboradores e parceiros?;

Visdo: E a representacdo prospectiva da Unidade em um determinado periodo de
tempo, e deve apresentar o desejo futuro (onde queremos chegar). Por isso, nédo
deve ser um retrato da situacdo atual. Necessita contemplar o crescimento e as
oportunidades. A visdo tem que ser clara, estratégica, desafiadora e inspiradora,
para motivar toda a comunidade escolar (gestor, estudantes, docentes,
coordenadores e demais servidores e colaboradores) a contribuir para seu alcance
e, dessa forma, tornando-se um caminho norteador. Nessa perspectiva,
recomendamos sempre a utilizacdo de verbos ou termos, como “Tornar-se,
Consolidar-se, Ser reconhecida como, Ser Referéncia, Ser a principal, Ser uma das

principais, etc”. E importante que a visdo idealize uma condicao futura e possivel; e

Valores: Sado os indicadores de atitudes e atos relacionais, comportamentos e
resultados, presentes em todas as acdes de EPT, sobretudo, na interlocu¢do com os
parceiros e comunidades. Podem ser utilizadas expressdes ou palavras, contanto
que seja de facil compreensdo para que toda a equipe da UEPT e demais
colaboradores se sintam pertencentes e envolvidos no processo, de maneira que
pratiquem e insiram os valores em todas as praticas, processos de trabalho e modos
de agir e pensar. Abaixo, a titulo de exemplificagdo, segue os valores definidos pelo

Cetam, numa atuagao macro e institucional.

e Superacao de Desafios: Gestdo democratica e participativa voltada para a
superacao dos desafios amazdnicos;

e Enfases em Parcerias: Atuacdo em rede como um dos principios de gestao;
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e Inovagado Tecnolégica: Fomentar processos e atividades para resultados
inéditos;

e Diversidade e Individualidade: Respeito a pluralidade cultural e foco na
acessibilidade e inclusao social;

e Sustentabilidade Socioambiental: Compromisso com o desenvolvimento
das comunidades;

e Valorizagao das Pessoas: Aprimorar constantemente o relacionamento com
os servidores e colaboradores;

e Conexao com o Amazonas: Tecnologia da Informacédo e Comunicagédo com
funcao social, estratégica e integradora;

e Educacao Transformadora: Desenvolver o ensino como processo de
transformacao; e

e Etica e Comprometimento: Compromisso com os principios éticos e com a

justica social.

A relacado de valores apresentados pelo Cetam, estdo alinhados a Misséo e
Viséo da Instituicdo, assim como as formas de atuagdo que dialogam com conceitos
basilares da Gestao Administrativa, Pedagdgica e Institucional, que tem como intuito
alcancar os resultados de forma democratica, transformadora, inovadora e
sustentavel. Nesse sentido, as unidades necessitam realizar o mesmo exercicio,
pensando os valores a partir de sua realidade e visdo de sociedade e educagao,
potencializando suas acdes, a partir das formas e eixos que trabalha.

Sugere-se, ainda, que os valores sejam apresentados como o exemplo acima,
em formato de expressdes explicativas, para valorizar e explicitar melhor a toda
comunidade escolar.

Ao elaborar esses primeiros marcos referenciais, as equipes necessitam
pensar e revisitar a escrita, pensando a partir de algumas questdes, como:

Para que a UETP existe?;

Quem devemos alcancar?;

Quais sao as nossas metas?;

O que queremos nos tornar?;

Como alcancar nossas metas?;
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O que norteia as a¢des da UEPT?,;
Quais as responsabilidades Sociais?; e
Em que direcdo devemos apontar os esforcos? Quais sdo as acodes

prioritarias de Educacao Profissional e Tecnologica?

No Contexto da Educacgao Profissional e Tecnoldgica, € importante considerar os
arranjos locais, para desenvolvimento das comunidades, a necessidade de
expansao dos cursos nos diferentes eixos, a inser¢gao das politicas publicas para
desenvolvimento sociocultural, as oportunidades de expansao das ofertas com
parcerias, a articulacdo do Cetam com a Educagdo Basica, a possibilidade de
insercdo nos cursos de Graduacado e Pés Graduacgao, a participagao das acdes de

extensao, dentre outros.

2.3.5 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

Neste item € necessario apresentar as instalagdes gerais da Unidade (salas
de aula, coordenacado, direcdo, secretaria, sala de reunides, cantina, sala de
reunides, etc.), laboratorios técnicos, laboratorios de informatica, biblioteca, assim
como outras informagdes referente a area da escola, como praca, espacos de

convivéncia, vagas de estacionamento, acessibilidade).

2.4 AUEPT QUE SOMOS : AAVALIACAO INSTITUCIONAL E DIAGNOSTICA

A UEPT devera apresentar nesse item, dados quantitativos e qualitativos nas
dimensdes pedagogicas e administrativos, com o objetivo de situar a comunidade
escolar de aspectos envolvendo: formas de gestao, quantidade de ofertas de cursos,
indice de evasao, assim como a apresentagao das dificuldades e potencialidades.
Para isso, recomenda-se que a comissao de elaboragdo do PPP, previamente, faga
o levantamento dos dados, conforme tabela abaixo, podendo ser apresentados em

formato de grafico posteriormente.

A) Quadro de Servidores da UEPT:
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NOME FUNGAO ESCOLARIDADE/FORMAGC

AO
B) Quadro de Estagiarios da UEPT:
NOME FUNCAO FORMAGAO EM
ANDAMENTO

C) Quadro dos Eixos Tecnolégicos e Ofertas de Cursos da UEPT: Devera ser
apresentado quais eixos tecnolégicos e Cursos a unidade ja ofertou, assim como
os niveis de ensino da Educacédo Profissional e Tecnoldgica (Qualificagéo

Profissional, Formagéao Técnica, Especializa¢des Técnicas).

EIXO NIVEIS DE NOME DO CURSO CARGA HORARIA
ENSINO
Seguranca Técnico Seguranga do 1440
Trabalho
Ambiente e Saude Qualificagao Maqueiro 160
Profissional
Ambiente e Saude Especializacao Instrumentagao 420
Técnica Cirargica em

Implantodontia

D) Dados Quantitativo das Ofertas de Educacdo Profissional e Tecnolégica:
Colocar, preferencialmente, os dados por ano e por nivel, desde a criacdo da

UEPT, ou, obrigatoriamente, dos ultimos 5 (cinco) anos.

Dados — Curso de Qualificagao Profissional
Nome do Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total
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Total — Qualificagao

Dados — Cursos Técnicos
Nome do Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total - Cursos
Técnicos

Dados — Cursos de Especializagao Técnica
Nome do Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Total — Especializagao
Técnica
Resumo

Nome do Curso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Qualificagao
Cursos Técnicos

Cursos de Esp.
Técnica
Total

Total

Total

Total

E) Principais agées de Extensao: Descrever as principais agdes que envolvem

extensdo e pesquisa, desenvolvimento e inovagdo — PD&I pela UEPT. No ambito

do Cetam, a extensdo € descrita como um processo educativo, articulada com as

comunidades. Conforme consta nas Diretrizes Pedagodgicas Institucionais, essa

atividade esta relacionada aos seguintes eixos: Servigos Comunitarios, Fomento

a Pesquisa e Inovagédo, Desenvolvimento e Participacdo em Projetos Sociais,

Acbes de Empreendedorismo e Associativismo e Politica de Acompanhamento

de egressos
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Ordem Descricao da Agao de Extensao Ano de
Realizagcao

F) Parcerias: Descrever os principais parceiros relacionados a execugao das
ofertas de Cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, assim como das

Acdes de extensao e pesquisa, desenvolvimento e inovagao — PDA&i.

Ordem Parceiros Cursos ou agoes
relacionados a parceria

G) Rendimento Académico: Mensurar os indices de aprovagao, reprovagao e
evasao escolar. Colocar, preferencialmente, os dados por ano e por nivel, desde

a criacdo da UEPT, ou, obrigatoriamente, dos ultimos 5 (cinco) anos.

Dados Gerais

Periodo de Analise: / / a / /

Periodo % Aprovagao % Reprovagao % Evasao Escolar

Dados por Turno
Periodo de Analise: / / a / /

Turno % Aprovagao % Reprovagao % Evasao Escolar
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Dados por Curso
Periodo de Analise: / / a / /

Curso % Aprovagao % Reprovagao % Evasao Escolar

H) Indicadores de Qualidade: Sugere-se as comissdes de elaboragdo do PPP,
nesse processo de diagnostico da UEPT, que trabalhem com alguns indicadores
de qualidade, para subsidiar as agdes do Plano de Trabalho Académico. Esse
diagnostico podera ser realizado com os estudantes, docentes e servidores da
UEPT, por meio da aplicagdo de um formulario no GoogleForms, ou uma roda de

conversa, utilizando a metodologia SWOT.

1. Ambiente educativo.

Pratica pedagdgica e avaliagao.
Gestao escolar democratica.
Ambiente fisico da UEPT.

o & 0D

Acesso e permanéncia dos estudantes na UEPT

Considerando os indicadores acima e a titulo de exemplo, seguem
algumas questbes que podem ser mencionadas na utilizagdo do Questionario
online. Lembrando que a participacdo da comunidade académica, nesta pesquisa
diagnostica, deve ser voluntaria e nao identificada. Sugere-se os seguintes
parametros: TS - Totalmente Satisfatorio; S - Satisfatério; NS - Nao sabe ou tem

duvidas; | — Insatisfatorio; Tl - Totalmente Insatisfatoério.

Questionario para os Estudantes

23



QUANTO AO ENSINO: Indique o grau de satisfagcdo ou
insatisfacdo que vocé sente em relagdo a cada um dos
indicadores propostos a seguir:

1.

Qualidade do curso que realiza;

2. | Estrutura curricular (de componentes
curriculares/disciplina) do curso;

3. | Qualificagdo dos docentes

4. | Qualidade dos Planos de Ensino apresentados pelos
docentes;

5. | Metodologia para o] desenvolvimento do
ensino-aprendizagem nas aulas;

6. |Os conteudos / programa dos componentes
curriculares/disciplina foram adequadamente
desenvolvidos

7. | Formas de avaliagdo utilizadas nos componentes
curriculares/disciplina para “medir’ os niveis de
aprendizagem dos estudantes;

8. | Mecanismos adotados no curso para a definicdo dos
conteudos a serem tratados em cada componentes
curriculares/disciplina;

9. | Criatividade demonstrada pelos docentes no desempenho
das atividades de ensino;

10 | Inovacédo realizada a cada ano pelos docentes nos

} componentes curriculares/disciplina que cursa;

11 | Notas obtidas nas disciplinas em relagdo a aprendizagem

. alcangada;

12 | Seriedade académica manifestada pelos docentes do

.| curso;

13 | Nivel de formacgao atingido pelos estudantes que concluem

. | ocurso;

14 | Capacidade para a leitura de textos cientificos durante o

CUrso,

QUANTO AO AMBIENTE E RELAGOES HUMANAS: Indique
o grau de satisfacao ou insatisfagao que vocé sente em relagao
a cada um dos indicadores a seguir:

1.

Relacionamento entre os estudantes do curso;

Relacionamento com os funcionarios da UEPT;

Relacionamento com os docentes do curso;

Relacionamento com a diregdo e coordenagdes em geral,

Etica nas discussdes e relagées internas 8 UEPT:

2l ESAl Bl Pl A

Satisfagdo com o curso que realiza;
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Trabalho em equipe, espirito de cooperagao e
solidariedade entre os estudantes;

8. | Valorizagdo enquanto membro da comunidade académica
do Cetam;

9. | Condigdes do espaco fisico onde desenvolve as atividades
de formagéo (salas de aula, biblioteca...);

10 [ Condicbes de estrutura fisica da Escola (limpeza,

. seguranga, aparéncia estética...);

11 | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades

. | de ensino;

12 | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades

complementares de formagao (visita técnica, estagio...);

Questionario para os Docentes da UEPT

QUANTO AO ENSINO: Indique o grau de satisfagdo ou | T
insatisfacdo que vocé sente em relagcdo a cada um dos | S

indicadores a seguir:

1. | Qualidade do(s) curso(s) em que lecionou;

2. | Satisfacdo em relagdo a estrutura curricular (dos
componentes curriculares/disciplinas/curso em que
atuou);

3. [Clareza em relacdo as melhores alternativas
metodologicas para o  desenvolvimento  do
ensino-aprendizagem nas suas aulas;

4. | Formas de avaliacdo utilizadas nos componentes
curriculares/disciplinas para “medir” os niveis de
aprendizagem dos alunos;

5. | Criatividade demonstrada no desempenho das
atividades de ensino (enquanto docente);

6. |Relagcdo entre reprovagbes e aprovagdes de
estudantes nos componentes curriculares/disciplinas
em que atuou;

7. | Dedicagdo académica dos estudantes do(s) curso(s)
em que atuou;

8. | Nivel de formagao dos estudantes quando ingressam
No CUrso;

9. | Capacidade manifestada pelos estudantes para a
leitura de textos cientificos durante o curso;

10 | Qualificacédo dos estudantes para a escrita de

trabalhos cientificos durante o curso;
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11 | Medidas adotadas para superar as dificuldades dos
estudantes com deficiéncias nos componentes
curriculares/disciplinas;

12 | Medidas adotadas para aprimorar a metodologia das
aulas nos componentes curriculares/disciplinas do
Curso;

12 | Medidas adotadas para aprimorar a avaliagdo dos
estudantes nos componentes curriculares/disciplinas
do curso;

QUANTO AO AMBIENTE E RELAGOES HUMANAS: Indique o
grau de satisfacdo ou insatisfagdo que vocé sente em relagéo a

cada um dos indicadores a seguir:

Tl

1. | Relacionamento entre os estudantes do curso;

Relacionamento com os funcionarios da UEPT:;

Relacionamento com os docentes do curso;

Relacionamento com a diregao e coordenagdes em geral,

Etica nas discussdes e relagdes internas na UEPT

Satisfagdo com o curso que realiza;

IS IS Bl Il

Trabalho em equipe, espirito de cooperagao
solidariedade entre os estudantes;

8. | Condicbes do espaco fisico onde desenvolve as atividades

de formacao (salas de aula, biblioteca...);

9. | Condicbes de estrutura fisica da UEPT (limpeza,

seguranga, aparéncia estética...);

10 | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades

de ensino;

11 | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades

complementares de formacgao (visita técnica, estagio...);

12 | Apoio da Escola (Secretaria, Coordenagdes e Diretoria)

Questionario para os servidores da UEPT

QUANTO AO AMBIENTE E CONDICOES DE TRABALHO
Indigue o grau de satisfagdo ou insatisfagcdo que vocé
sente em relagado a cada um dos indicadores a seguir:

1. Relacionamento entre os funcionarios da UEPT,

2. Relacionamento com os estudantes da UEPT,

3. Relacionamento com os docentes dos cursos;

4, Relacionamento com a direcdo e coordenagdes em
geral;
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5. Etica nas discussdes e relagdes internas da UEPT
6. Satisfacdo com as atividades que desenvolve;
7. Trabalho em equipe, espirito de cooperacdo e
solidariedade entre os estudantes;
9. Condi¢des de estrutura fisica da UEPT (limpeza,
seguranga, aparéncia estética...)
QUANTO A ORGANIZACAO INSTITUCIONAL: Indique | T |S| N [ | | TI
0 grau de satisfagcdo ou insatisfacdo que vocé sente em | S S

relagdo a cada um dos indicadores a seguir:

1. | Clareza sobre o funcionamento administrativo da
UEPT.

2. | Conhecimento sobre os Cursos ofertados na UEPT.

Clareza sobre as competéncias e
responsabilidades de cada setor/nivel da
administracao da UEPT.

4. | Conhecimento dos cargos e fungdes existentes na
UEPT.

5. | O trabalho técnico-administrativo € valorizado por
todos.

6. | O Diretor e os Coordenadores tratam com
cordialidade os técnico-administrativos (inclui os
estagiarios);

7. | O pessoal técnico-administrativo € informado sobre
suas fungdes ordinarias.

8. | Os docentes respeitam os técnico-administrativos

9. | Ha muita burocracia na atividade
técnico-administrativa?
10 [ Nivel de satisfagcdo em fazer parte da UEPT.

Outro formato para a realizagdo do diagndstico dos indicadores de qualidade
€ o de modo qualitativo, utilizando a matriz SWOT. Nessa metodologia, os
participantes indicardo os pontos fortes e fracos, assim como as oportunidades e
ameagas.

A matriz Swot permite uma interacdo entre os participantes, pois indicarao

alguns elementos para melhoria. No entanto, € importante que a comissédo de
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elaboragao do PPP, ao escolher os participantes, considere a representatividade dos
estudantes, docentes e servidores da UEPT. Assim, todo o processo deve ser
planejado e conduzido, considerando os pressupostos éticos e democraticos. Ao
final desse momento, a equipe consolidara a matriz elaborada pelos participantes e

validara.

2.5 CONCEPCOES NORTEADORAS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Entende-se por concepg¢des norteadoras da EPT o conjunto de elementos
tedricos que caracterizam a compreensdao de mundo, de sociedade e de pessoa
humana, além da compreensdo de principios fundamentais da praxis pedagdgica.
Recomenda-se, para cada eixo, uma reflexdo escrita sucinta, e que seja resultado
das discussdes coletivas. Neste aspecto, € importante aprofundar a leitura das
Diretrizes Pedagodgicas Institucionais do Cetam, como documento base para a

construcao dos pressupostos filoséficos, tedrico-metodoldgicos e pedagdgicos.

2.5.1 Pressupostos Filosoficos

Nesse eixo epistémico, € importante refletir sobre elementos substanciais da
praxis pedagogica, como: educagdo como transformacgdo da realidade, formagao

critica, humanizada e emancipadora, educagao e democracia, etc.

2.5.2 Pressupostos Tedrico-Metodologicos

Podem ser abordados temas como Metodologias Ativas de
Ensino-Aprendizagem, para fins de contribuicdo nas agbdes pedagogicas dos
docentes, com o intuito de potencializar a aquisicdo das competéncias técnicas e

socioemocionais do estudante, necessarias para o seu exercicio profissional. Nessa
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diregdo, pode-se mencionar outras metodologias, trabalhadas pela UEPT, ou que
delineadas como potenciais.

Além disso, deve-se realizar uma abordagem a respeito das teorias de
aprendizagem, presentes nas ag¢des da UEPT, ou que serdo utilizadas
posteriormente. E um momento importante para reflexdo dos processos de
aprendizagem no contexto da Educagao Profissional e Tecnolégica, corrigindo, de
certa forma, o equivoco historico de se pensar as praticas de EPT como repasse de
informacoes, verticalizadas e  fundamentadas em uma  concepgao
predominantemente bancaria e excludente. E uma boa oportunidade de se retificar
esses conceitos que privilegiam, em sua maioria, uma educacao para o mercado de
trabalho e ndo para o mundo do trabalho. Mais que isso, que estimula uma
abordagem sob o prisma de uma epistemologia da pratica e ndo de uma
epistemologia critico-reflexiva.

Outros eixos podem, de igual modo, ser acrescidos nesta discussdo como

Andrologia, Pedagogia da Alternéncia, Ensino Remoto.

2.5.3 Concepgoes sobre Curriculo

Neste item, deve constar o entendimento de Curriculo em EPT. Além disso,
recomendamos apontar quais eixos tematicos sado abordados nos cursos de
formacgao profissional executados pela UEPT. Ex: Educagao 4.0, Gestdo do Trabalho
na Saude, Integracdo Ensino-Servigo, Educagao Inclusiva, Inovagao Tecnoldgica,

etc.

2.5.4 Concepgoes sobre Avaliagdao na Educagao Profissional e Tecnoldgica

Neste tépico, € importante que a comunidade escolar deixe claro qual a
concepgao de avaliagdo nas praticas pedagdgicas desenvolvidas na UEPT. Quais

tipos de avaliagdao a UEPT desenvolve? Estao alinhadas com a concepgao presente
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nas Diretrizes Pedagdgicas e Institucionais do Cetam e com os Projetos

Pedagogicos dos Cursos?

2.6 PROGRAMAS E PROJETOS DA UEPT

Neste topico, deverdo ser mencionados todos os projetos ou programas que a
UEPT participa. E essencial colocar o nome do projeto/programa, objetivos,
detalhamento, resultados obtidos ou esperados, dentre outros elementos. Exemplo:
Projeto Saude com Agentes, Programa de Qualificacdo de Agentes Indigenas de
Saude, Projeto Cultura Maker, Projeto Humanizacdo na Saude, Programa de

Atendimento Psicopedagdgico, Nucleo de Apoios Psicossocial, dentre outros.

2.7 A UEPT QUE QUEREMOS: A CONSTRUCAO DO PLANO DE TRABALHO
ACADEMICO

Conforme consta no Manual do Gestor de UEPT do Cetam, o Plano de
Trabalho Académico Anual necessita estar presente no Projeto Politico-Pedagogico
da UEPT, e ser construido de forma coletiva, a partir do Diagnéstico evidenciado. As
acdes necessitam estar relacionadas ao diagndéstico, como forma de fortalecer os
aspectos positivos € minimizar as dificuldades apontadas.

Recomenda-se as equipes, a partir de todo levantamento diagndstico
realizado, a reflexdo a partir de algumas questdes, como:

Todas as ofertas de Cursos estao relacionadas as necessidades do mundo do

trabalho?;

Quais sao os cursos e turnos que possuem maior indice de evasao escolar?

Quais sdo as principais causas? O que podemos fazer para reduzir tais

indicadores?;

A quantidade de parceiros atende a complexidade da operacionalizagdo dos

cursos?;
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Existem dificuldades no planejamento e realizagdo dos componentes
tedrico-praticos, atividades praticas e Estagios Supervisionados?;

Nossas ofertas estdo de acordo com a nossa capacidade instalada? E
possivel ampliar a quantidade de ofertas?;

Que agdes sao possiveis de serem realizadas para reduzir a quantidade de
estudantes com pendéncias de notas/ofertas?;

Como séo realizados o planejamento e a execugao das agdes que envolvem
extensdo e pesquisa, desenvolvimento e inovacdo — PD&l pela UEPT. E
possivel fortalecer ou amplia-las?;

A UEPT realiza a avaliagao institucional apds a finalizagdo dos componentes
OU CUrsos?;

Como ¢é realizado o acompanhamento durante o processo dos cursos,
componentes curriculares ou etapas?;

A partir do Catalogo de Cursos Técnicos do MEC e dos Catalogos de Cursos
do Cetam (Formagédo Técnica e Qualificagdo), é possivel pensar em novos
cursos? Quais? Quantas vagas? O que é necessario?;

Os processos de trabalhos da UEPT e seus fluxos, podem ser melhorados,
com vistas a melhoria dos indices de satisfagao?;

Quais indicadores de qualidade foram apontados como potenciais e como
frageis?;

O que a UEPT ja mapeou como necessidade urgente e que ainda nao foi
solucionado? Ja foram encaminhadas essas necessidades a Direcao do
Cetam?; e

A UEPT realiza agbes de Educacéao Profissional e Tecnoldgica que promovem
inclusdo social? Ha ag¢des para grupos como indigenas, quilombolas, pessoas

com deficiéncia, imigrantes, etc?
A elaboracdo do Plano de Trabalho Académico necessita ser estratégico.

Nele, estardao as agdes que ao serem efetivadas possibilitardao melhorias continuas

nas questdes apontadas nas discussdes e diagnosticos realizados.
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Plano de Trabalho Académico

MUNICIPIO: UNIDADE: RESPONSAVEL:

O que P:; Quem Como Qct:jasr:;o Quando | Onde
ATIVIDADE | sera | T2 | 00| sera | ©52 | sera | sera |STATUS
feito? . “ | feito? | P2" feito? | feito?

feito? feito?
Cronograma do Plano de Trabalho Académico Anual
TEMPO PARA EXECUGCAO - Ano:
ATIVIDADE JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL [ AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

3 SUGESTOES PARA O PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PPP

Encontro Atividade

S
1°

Definicdo da Comisséo
Coordenacéao

de

e

Metodologia

Dinadmica de
Integragao e

Participante Duraca

S

Servidores,
Docentes,

o
4h
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20

30

4°

50

60

70

80

alinhamento das etapas
de Construcao do PPP

Analise do Diagndstico

da UEPT

Analise do Diagndstico

da UEPT

Elaboragdo da Misséo,

Visao e Valores

Discussdo sobre

Concepcgodes

Norteadoras da EPT

A Construcdo do Plano
de Trabalho Académico

Consolidagao do Plano
de Trabalho Académico

18 Leitura Coletiva do

PPP

discussao sobre
as bases teodricas
e
epistemoldgicas
do PPP,
mostrando sua
importancia.
Levantamento
dos Dados
Quantitativos das
Ofertas de EPT

Matriz Sowt ou
Questionario
Online

Roda de
Conversa

Roda de
Conversa

Roda de
Conversa

Roda de
Conversa

Roda de
Conversa

Estudantes e
outros
colaboradore
S

Servidores,
Docentes,
Estudantes e
outros
colaboradore
S

Servidores,
Docentes,
Estudantes e
outros
colaboradore
S

Servidores,
Docentes,
Estudantes e
outros
colaboradore
S

Servidores,
Docentes,
Estudantes e
outros
colaboradore
S

Servidores,
Docentes,
Estudantes e
outros
colaboradore
S

Servidores,
Docentes,
Estudantes e
outros
colaboradore
S

Servidores,
Docentes,
Estudantes e
outros

4h

4h

4h

8h

4h

4h

4h
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colaboradore
S

9° Leitura Final e coletiva Roda de Servidores, 4h
do PPP Conversa Docentes,
Estudantes e
outros
colaboradore
S

4 REGRAS PARA A FORMATAGAO DO PPP

Quanto a Margem: Margem superior: 3,0 cm. Margem inferior: 2,0 cm. Margem
esquerda: 3,0 cm. Margem direita: 2,0 cm.

Espaco entre linhas: 1,5

Fonte: O corpo do texto deve ser digitado na cor preta, com fonte tamanho 12, estilo
Arial.

5 DICAS IMPORTANTES

e E primordial que o PPP esteja sempre disponivel para comunidade escolar;

e Recomendamos que alguns dados da UEPT, advindos do diagndstico da
Escola, assim como o Plano de Trabalho, sejam socializados no Quadro de
Gestao a Vista da UEPT,

e Realizar sempre uma revisdo gramatical e metodologica (regras da ABNT).

6 INDICAGOES DE LEITURA

Documento/Acervo Sintese

Constituicao Federal de 1988  Pactua, na Secao 1, a Educagao como direito de
todos.

Lei 9394/96, de 20 de E a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio, que

Dezembro de 1996. regulamenta o sistema educacional (publico ou
privado) do Brasil da educacao basica ao ensino
superior

Resolucdo 1, de 05 de Janeiro E o documento do MEC que define as Diretrizes

de 2021 Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéao

Profissional e Tecnolégica.
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Portaria n° 29/2016-GDP/ Apresenta o Comité Técnico Profissional e

Cetam, de 15 de setembro de
2016

Regimento  Académico do
Cetam

Diretrizes Pedagogicas
Institucionais do Cetam

Guia Metodolégico para o
Ensino Remoto do Cetam

Livro: VEIGA, llma. Passos
(Org.). Projeto
Politico-Pedagdgico da escola:
uma construgdo possivel. 23.
ed. Campinas, Sao Paulo:
Papirus, 2007.

LUCK, Heloisa. A gestdo
participativa na escola. Rio de
Janeiro: Vozes, 2006.
SAVIANI, Demerval. Historias
das Ideias Pedagogicas no
Brasil. Campinas, Sao Paulo:
Autores Associados, 2007.

Tecnoldgico do Centro de Educacgao Tecnoldgica
do Amazonas (Cotep/Cetam) como o6rgao
colegiado de natureza consultiva, deliberativa e
propositiva no ambito académico.

O Regimento Académico é um conjunto de
normas que disciplinam as atividades-fim do
Centro de Educagao Tecnoldégica do Amazonas —
Cetam, tendo como objetivo normatizar os
aspectos académico, didatico-pedagogico e
disciplinar, conforme os principios e orientagdes
contidas na Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (LDBEN), na Resolugcdo CNE/CP N° 1, de
janeiro de 2021, Lei Estadual n°® 2.816, de 24 de
julho de 2003 e Lei Delegada n° 104, de 18 de
maio de 2007.

Apresenta as concepgoes, diretrizes pedagdgicas
e 0S anseios para promog¢ao da politica publica
da educacao profissional e tecnoldgica - EPT e
de qualidade para o Estado do Amazonas.
Amazonas.

Apresenta aos docentes, coordenadores e
gestores académicos orientacbes e sugestdes
metodoldgicas para nortear o planejamento e a
execucao das atividades do ensino remoto no
Cetam.

Apresenta questdes tedricas e metodologicas no
processo de Elaboracado do PPP.

A autora realiza uma reflexdo sobre os
pressupostos de gestao participativa.

O autor realiza uma descricao historica sobre o
pensamento pedagogico no contexto brasileiro.
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