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Mensagem do Diretor-Presidente

Diretrizes Pedagdgicas Institucionais

Ao apresentar as Diretrizes Pedagdgicas
Institucionais, o Cetam reafirma seu compromisso com a
sociedade amazonense, de modo especial com os
estudantes e profissionais da Educacdo Profissional e
Tecnologica - EPT, em todos os 62 municipios do Estado

do Amazonas, garantindo a expansao e a qualidade das
ofertas dos Cursos de Qualificacao Profissional, Formacao

Técnica e de Especializacbes Técnicas, conforme prevé o Plano
Estratégico do Cetam para os proximos anos.

Este documento é uma referéncia importante e norteard todo o processo
académico da EPT, que envolve o planejamento, a execucao e a avaliacado, dentro de
concepcoes e fundamentos tedricos, metodoldgicos e epistemologicos, preconizados
nas bases legais da Educacao Profissional e Tecnolégica Nacional.

Neste sentido, a intencdo € que todos os pressupostos apresentados, sejam
operacionalizados no cotidiano das UEPTs do Cetam, por meio de acoes e reflexdes,
visando sempre uma educacao integral, democratica, justa e plural, de modo a
assegurar, com intencionalidade e zelo, o processo de ensino-aprendizagem e
garantindo o acesso a Educacao, nos diferentes niveis e especificidades.

Um desses pressupostos é o Curriculo por Competéncias, que fundamentara os
projetos pedagogicos dos Cursos, os planos de ensino dos docentes e as demais acoes
académicas do Cetam. Sob essa perspectiva, assumimos como acao estratégica da
instituicdo a intensificacdao nas formacdes continuadas de todos os profissionais da
Educacao Profissional e Tecnoldgica - EPT, de modo a construir um trabalho
participativo, dialégico e valorativo.

Portanto, esta primeira versao das Diretrizes Pedagdgicas Institucionais,
contribuird para o maior alcance e qualidade de nossas acoes. E um caminho
importante e promissor para o atendimento da politica de geracdao de trabalho,

emprego e renda para a populacao, definidas pelo Governo do Amazonas.
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1INTRODUCAO

A educagao como um processo
dinamico apresenta desafios cada vez
mais complexos na sociedade do
conhecimento, porisso se faz necessario
repensar as acoes e reconstruir
caminhos, na busca por uma formacao
humana voltada para equidade,
autonomia, saberes e aquisicao de
competéncias, habilidades, atitudes,
valores e emocoes que dardo sentido a
aprendizagem e a vida. Nesse sentido, o
presente documento deseja tragar novos
horizontes e paradigmas educacionais
na atuacdo do Centro de Educacao
Tecnologica do Amazonas - Cetam,
apresentando as concepc¢oes, as
diretrizes pedagdgicas e 0s anseios para
promocao da politica publica da
educacao profissional e tecnoldgica -
EPT e de qualidade para o Estado do
Amazonas.

A autarquia, ao longo de sua
trajetéria historica, tem buscado por
meio de estudos e demandas sociais
oferecer cursos de Qualificacao
Profissional, incluindo a formacao inicial
e continuada de trabalhadores e
Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio - EPTNM, com o intuito de
promover a formacdao humana integral
em articulacao com as politicas
governamentais de trabalho, emprego,
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desenvolvimento sustentavel,
empreendedorismo e cidadania ativa,
considerando que tais processos
educacionais se desenvolvem a partir
das acdes do Cetam, dessa forma o
presente documento apresenta uma
reflexao critica da praxis institucional em
seus aspectos epistemologicos,
filosoficos, politicos e didaticos.

Sabe-se que as orientacdes peda-
gbgicas aqui propostas, exigirao um novo
pensar, um novo fazer que perpassa por
cada sujeito envolvido, tendo em vista,
uma formagdo humana que possibilite a
integracdo da teoria e da pratica, cuja
construcdo de conhecimento ocorra de
forma significativa, aprimorando as com-
peténcias e habilidades dos estudantes
dando sentido ao seu fazer profissional.
Uma formacgao humanaintegral, que con-
temple todas as dimensdes do ser,
seguindo os quatro pilares da educacao:
aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a ser e aprender a conviver, a
partir dos quais 0s sujeitos sejam capa-
zes de integralizar os conhecimentos e
saberes cientificos, atendendo as exi-
géncias do mundo do trabalho e as
necessidades sociais.

|9




Assim, o documento possibilitara
momentos de construcao, reconstrucao,
revisao e analise por parte dos sujeitos
que compdem a equipe de profissionais
do Cetam, gerando momentos de troca
de experiéncia, multiplos saberes,
estudos direcionados, discussoes
educacionais, formacdes continuadas,
planejamento e avaliacdo das praticas
pedagogicas, da atuacao dos seus
membros e dos resultados alcancados;
com o intuito de promover a interagao
dos seus atores em ambito institucional e
a realizacdo do acompanhamento dos
processos de execucao.

Dentre as principais diretrizes,
concepcoes e principios, com base na
Resolucao CNE/CP n°1/2021, destacam-
se:

* A concepcao de trabalho como princi-
pio educativo, tendo sua integracgao
Com a ciéncia, a tecnologia e a cultura,
que possibilite a construcao de sabe-
res de forma a dar significancia as
acoes noambito profissionale social;

* A pesquisa entendida como principio
pedagdgico que suscita no individuo a
construcao do conhecimento de forma
autdnoma edireta;

* O curriculo embasado pela pedagogia
das competéncias como superacao da
fragmentacao de conteldos e a
conexao entre os saberes adquiridos;
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* A avaliacdo por competéncias como
diagnostico de desempenho da
aquisicao de habilidades necessarias
ao fazerprofissional,;

* A insercdo de metodologias ativas de
aprendizagem como praticas de ensino
voltadas para a efetiva participacao
dos sujeitos em processos de ensino e
aprendizagem; e

* O incentivo ao processo de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovacao - PD&l
como meio de fomentar a producado do
conhecimento e a qualificacdao nos
desempenhos académicos e
profissionais.

Por ser um documento em cons-
trucao, necessita do olhar meticuloso de
sua comunidade académica para que
atenda as necessidades socioeducacio-
nais da realidade histoérico-temporal em
que se insere, NUM Processo permanente
de acompanhamento e validacado na pra-
tica institucional. Assim, acredita-se que
esse novo olhardo fazer pedagogico, abri-
ra novos horizontes para uma educacao
profissional e tecnoldgica ainda mais
inclusiva, cidad3, inovadora e democrati-
ca tanto para seus sujeitos quanto para
os resultados advindos de nossas acoes
educacionais.
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2 CENARIO INSTITUCIONAL

O Centro de Educacao Tecnolégica do Amazonas - Cetam é uma autarquia estadual
vinculada a Secretaria de Estado de Educacao e Desporto do Amazonas - Seduc, criada pela
Lei Ordindria N°2.816, em 24 de julho de 2003, e de acordo com Lei Delegada n®104/2007, Art.
3°,tem como finalidades:

| - A promogao direta da Educacdo Profissional no ambito estadual, nos
segmentos de Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores, Educacao
Profissional Técnica de nivel médio e Educacao Profissional Tecnoldgica, de
graduacao e de pds-graduacao, para os diversos setores da economia;

Il - A realizacdo de pesquisa aplicada, a promocao do desenvolvimento
tecnolégico de novos servigos, processos e produtos e a prestacao de
servigos técnicos, visando atender as necessidades do mundo do trabalho, na
perspectiva do desenvolvimento sustentavel;

[ll - A coordenacdo e implementacdo da politica estadual de informatica
educacional;

IV - A implementacdo da politica estadual de inclusao digital (AMAZONAS,
2007).

O Cetam atua na capital Manaus e nos 61 municipios do Amazonas, ofertando cursos
em unidades préprias de ensino ou por meio de parcerias com: instituicoes de natureza
publica federal, estadual e municipal, setor empresarial, organizacdes ndo governamentais e
outras entidades.

Atualmente a oferta de educacao profissional e tecnoldégica do Cetam atende trés
segmentos: formacao técnica de nivel médio, qualificacdo profissional e inclusao digital. A
instituicdo pode oferecer ainda, a Educacgao Profissional e Tecnologica de Graduacao e Pos-
Graduacaodeacordocomsua leide criagao.

Aidentidade institucionaldo Cetam apresenta-se nos ideais definidos na missao, como
a razao da sua existéncia; na visao que representa onde planeja estar no futuro; e seus
valores como bases para as acées que conotam as atitudes de valia no ambito institucional.
Além disso, destaca-se sua trajetdria histérica na promocado da educacdo profissional e
tecnoldgica, no atendimento para formacao de pessoas no Estado, no cumprimento da sua
funcao social e na contribuicao para desenvolvimento econdmico do Amazonas.

Assim, de acordo com as necessidades, peculiaridades e caracteristicas
organizacionais, a instituicdo busca sistematizar os ideais pedagogicos e as concepgoes
educacionais que pretende materializar em praticas educativas, na ldégica de um novo
paradigmada EPT.
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2.1 CONTRIBUICOES PARA O DESENVOLVIMENTO DO AMAZONAS

O Cetam promove o atendimento em diversos segmentos da sociedade, com
acoes especificas direcionadas a diversidade, a pluralidade cultural, a inclusao social
de pessoas e a geracao de emprego e renda, respeitando, as vocacoes econdmicas de
cada municipio do Estado do Amazonas, exigindo a adocdo de estratégias
diferenciadas para efetivara politica de educacao profissional e tecnologica.

Sua abrangéncia institucional alcanca todos os municipios, chegando as
comunidades indigenas de diversas etnias, comunidades quilombolas, comunidades
ribeirinhas e rodoviarias, compreendendo suas necessidades, especificidades e
peculiaridades dentro do contexto amazonico.

Assim, o Cetam contribui significativamente para formacdo profissional dos
cidadaos, no aperfeicoamento de trabalhadores, jovens e adultos, tanto para a
insercao no mundo do trabalho, quanto para fomentar acdes voltadas ao
empreendedorismo, 0s quais possibilitam o fortalecimento econémico local e geragao
de renda. Destarte, milhares de pessoas na capital e interior sao atendidas
anualmente pela autarquia, colaborando para sua integracdo na sociedade, melhoria
da qualidade devida e o plenodesenvolvimento da cidadania.

2.2 PUBLICO-ALVO

Atendimento a jovens e adultos de todas as classes sociais, obedecendo aos
requisitos de acesso definidos pelainstituicao e amplamente divulgados a sociedade.

2.3 IDENTIDADE INSTITUCIONAL
2.3.1 Missao
Promover, no Estado do Amazonas, a Educacao Profissional e Tecnoldgica, por
meio do ensino e inovacdo tecnoldgica, articulada as politicas publicas

governamentais de geracao de emprego e renda, visando ao desenvolvimento
humano eregional.
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2.3.2 Visao

Conquistar a posicao de um dos 10 (dez) principais promotores de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica do Brasil, sendo reconhecido como referéncia qualitativa e
quantitativa em nivel internacional, fundamentado na gestao educacional
democratica, participativa e inovadora.

2.3.3 Valores

Superacdo de Desafios: Gestao democratica e participativa voltada para a
superacao dos desafios amazonicos;

Enfases em Parcerias: Atuacdo em rede como um dos principios de gestao;

Inovagcao Tecnolégica: Fomentar processos e atividades para resultados
inéditos;

Diversidade e Individualidade: Respeito a pluralidade cultural e foco na
acessibilidade einclusao social;

Sustentabilidade Socioambiental: Compromisso com o desenvolvimento das
comunidades;

Valorizacdo das Pessoas: Aprimorar constantemente o relacionamento com o0s
servidores e colaboradores;

Conexao do Amazonas: Tecnologia da Informacao e Comunicagdo com funcao
social, estratégicaeintegradora;

Educacao Transformadora: Desenvolver o ensino como processo de
transformacao; e

Etica e Comprometimento: Compromisso com os principios éticos e com justica
social.

Diretrizes Pedagdgicas Institucionais |13




2.3.4 Objetivos

® Ofertar cursos de qualificacdo profissional, contribuindo para a formacado de
trabalhadores e incentivando a atividade autbnoma nos diversos segmentos
econdmicos do estado doAmazonas.

® Ofertar cursos de Inclusao Digital, informatica basica e avancada para a
populacdo, como instrumento na implementacao da politica estadual de inclusao
digital.

* Ofertar a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, composta por cursos
técnicos e especializacdes técnicas em consonancia com as atividades econémicas
desenvolvidas nos municipios do estado do Amazonas, respeitando e fortalecendo as
vocacoes regionais.

* Ofertar de forma inédita na instituicdo cursos de Educacdo Profissional
Tecnologicade Graduacao e Pds-graduacao.

* Atrair novos parceiros comprometidos com as politicas institucionais de
desenvolvimento humano e sustentavel no Estado.

* Consolidar e ampliar as politicas institucionais, permanéncia e éxito dos
estudantes.

2.3.5Metas

* |nstituir o Curriculo embasado pela Pedagogia das Competéncias a partir de
2021.

* |nstitucionalizaraformacao continuada para servidores e docentes a partir de
2021.

* Implementarem parceria coma Secretaria de Estado de Educacao e Desporto
- Seduc a continuidade dos trabalhos para execugao do Itinerario Formativo V, em
cumprimento a Lei13.415/2017 do Novo Ensino Médio a partirde 2021.

* |nstituirapolitica de Extensdo Académica até 2022.

* Potencializar projetos que contemplem a execucdo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao - PD&I, a partirde 2020.

* Implantar a politica de acompanhamento de Egressos, a partir de 2021,
subsidiandoindicadores para novas ofertas de cursos.

* Consolidarasacoes do Nucleo de Apoio Psicossocial (NAP), a partirde 2020.
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2.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO CETAM

O Cetam considera de suma
importancia os principios relacionados a
seguir, para nortear o desenvolvimento
de suas acdes por meio da Pedagogia das
Competéncias, associada as
metodologias inovadoras, contribuindo
com o processo de formacao integral, de
qualidade e cidada do estudante e do
trabalhador no Estado doAmazonas.

Etica, Cidadania e Inclusdo Social
- Etica e cidadania, s3o conceitos social-
mente essenciais, que condicionam as
atitudes e maneiras que os individuos
interagem entre si,na promo¢ao de opor-
tunidades justas e igualitarias, para pro-
moverainclusao social, por meio do aces-
soaescola, aotrabalho, moradia e a auto-
nomia do cidadao.

Direitos Humanos - S3o os direitos
basicos, assegurados por leis universais
a todo o cidadao, independente de cor,
raca, classe social, opcao sexual ou reli-
gido, que utiliza a educacao profissional
para promover uma educacao equitativa
no processo de formacao do estudante,
respeitando a diversidade e o contexto
socialdoAmazonas.

Respeito as Diversidades - Para o
Cetam (2018, p. 42), “diversidade
corresponde as diferentes condi¢cdes
étnicas e culturais, as desigualdades
socioecondmicas, as relacodes
discriminatdrias e excludentes
presentes na sociedade e que compdem
os diversos grupos sociais”.
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Educacao Inclusiva - Entendida
como compartilhamento de vivéncias e
conhecimentos, livre de preconceitos,
valorizando a diversidade e eliminando
obstaculos fisicos e sociais.

Criatividade e Inovacao - A cultura
da inovacdo propiciara frentes de
trabalho que colaborem com as
formacdes oferecidas ao publico de
maneira inovadora, colaborativa e
pratica, potencializando cada vez mais o
desempenho profissional, sempre em
busca dos melhores resultados (CETAM,
2018).

Gestao Democratica - Acdo pratica
e coordenada, baseada na
descentralizacdao de decisdes, pautada
na transparéncia dos processos
administrativos e educacionais, que
prioriza a participacao da comunidade
escolar.

Associativismo e Cooperativismo
- Entende como pratica social agregada
a0 sistema de cooperacao, que trabalha o
envolvimento social e solidario dos
estudantes, fortalecendo as relacoes da
comunidade no compartilhamento de
ideias que promovam acoes econémicas
emancipadoras.

Empreendedorismo - A¢ao trans-
formadora de converter ideias em pro-
cessos inovadores, utilizando técnicas,
equipamentos e mecanismos que
fomentem a empregabilidade ou a gera-
caoderenda.
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3 BASES LEGAIS

A educacdo profissional e
tecnoldgica possui um vasto conjunto de
leis, decretos e normatizacdes, nas

documento, elencamos a legislacao
pertinente sobre a educacao profissional
e tecnoldgica e sobre o ato de criacao e

diferentes esferas governamentais, que  as funcdes do Centro de Educacdo

definem seu papel e orientam a sua  TecnoldgicadoAmazonas - Cetam.
operacionalizacdao. Com o objetivo de

fortalecer juridicamente este

3.1 LEGISLACOES QUE TRATAM DA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA-EPT

a) Constituicdo Federal de 1988. Publicada no Diario Oficial da Unido - Secdo | em 05
de outubrode 1988. Pactua a Educacao comodireito de todos;

b) Lei Federal n®9.394/1996. Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBEN).
Aqualdedicouo capitulolll a Educacao Profissional;

c) Lei Federal n°13.005/2014. Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024. O qual
estabelece metas e estratégias especificas para a educacao profissional e
tecnoldgica;

d) Resolucdo CNE/CP n° 1/2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
paraa Educacao Profissionale Tecnoldgica;

e) Parecer CNE/CEB n°5/2020. Atualizacao do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
de Nivel Médio - CNCT;

f) Portaria MTE de n° 397/2002. Aprovacao da Classificacdo Brasileira de Ocupacoes -
CB0/2002, para uso em todo territério nacional, com o objetivo de retratar a realidade
das profiss6es do mercado de trabalho brasileiro;

g) Lei Federal n® 8.948/1994. Institui o Sistema Nacional de Informacdes da Educacao
Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), integrado pela Rede Federal e pelas redes ou
escolas da mesma finalidade dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal,;

h) Decreto Federal de n°5.154/2004. Dispde sobre o modelo de educacao profissional
adotado pela sociedade brasileira, estabelecendo inclusive a duracdo minima de 160
horas para os cursos de Qualificacdo Profissional (formacao inicial e continuada - FIC),
quando organizados pelo sistema educacional dentro de um itinerario formativo com
ointuito de possibilitar continuidade de estudos;
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i) Decreto Federalde n°8.268/2014 alterou o Decreto Federal 5.154/2004, incluindo a
formacao inicial e continuada dos trabalhadores e a articulacdo das areas da
educacao, dotrabalho e emprego, e daciéncia e tecnologia;

j) Portaria MEC N° 24/2021. Regulamenta o processo educacional formal de avaliacéo,
reconhecimento e certificacdo de saberes - Certificacdao Profissional, por meio do Sistema

Nacional de Reconhecimento e Certificacao de Saberes e Competéncias Profissionais - RE-
SABER;

k) Lei Federal n° 13.415/2017. Introduziu importantes alteracdes na LDBEN (Lei n°
9394/1996) incluindo o “V Itinerdrio Formativo” que trata da Formacdo Técnica e
Profissionalno novo ensino médio;

) Parecer CNE/CP 17/2020. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica, a partir da Lein®11.741/2008, que deu nova redacao a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN); e

m) Lei Federal n° 11.788/2008. Lei do Estagio. Define os pardmetros que
regulamentam as contratacoes de Estagiarios, incluindo os alunos da Educacao
Profissionale Tecnologica.

3.2LEGISLACOES QUE TRATAM DO CENTRO DE EDUCACAO TECNOLOGICADO
AMAZONAS - CETAM

a) Lei Estadual n° 2.816/2003. Dispde  2007. Definiu a estrutura organizacional
sobre a criacdo e instituicdo do Centrode  4g Cetam. Alterada pela Lei Estadual n°

Educacao Tecnploglca do A\\mazonas.— 3.870 de 19 de marco de 2013, tratou da
Cetam. Autarquia vinculada a Secretaria o 3
criacdo e exclusdo de alguns cargos

de Estado de Educacado e Qualidade do
Ensino (Seduc) que desenvolve acdes dentrodainstituicao; e
relacionadas a oferta de educagdo ) Portaria n° 29/2016-GDP/CETAM, de

profissional em todo estado do 15 qe setembro de 2016. Institui o Comité
Amazonas;

Técnico-Profissional do Centro d
b) Lei Delegada n° 104 de 18 de maio de ecnico-rFrofissionat o Lentro de

Educacao Tecnoldgica do Amazonas -
COTEP/CETAM.
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4 CONCEPCOES E PRINCIPIOS DO CURRICULO POR COMPETENCIA

41BASES CONCEITUAIS

O termo competéncia surge no
século XV para reforcar a autoridade dos
magistrados em resolver um determina-
do problema nos tribunais. A partir do
século XVIII, passou a ser utilizado para
reconhecer a capacidade individual, medi-
da pelo conhecimento e experiéncia, que
uma pessoa possui. Com o passar do
tempo seu conceito foi evoluindo confor-
me a sua aplicabilidade no contexto his-
torico social ao qual esta inserido, princi-
palmente nos campos do trabalho e da
educacao.

Para Fleury & Fleury (2001, p.184),
“competéncia é uma palavra do senso
comum, utilizada para designar uma
pessoa qualificada para realizar alguma
atividade". Seria a forma de destacar as
habilidades e qualidades individuais
construidas por meio do saber e vivéncia
social do homem, pelo qual, Lhe
permitiria realizar com eficiéncia uma
determinada tarefa ou mesmo obter
sucessonaresolucao deum problema.

No campo do trabalho, durante o
segundo periodo da Revolucao Industrial
entre 1850 e 1940, o termo competéncia
ganha espaco nos modelos de
administracao Taylorista/Fordista,
substituidos posteriormente na década
de 1970 pelo Toyotismo. O modelo
Taylorista/Fordista prezava pela
qualificacdo minima do trabalhador e o
aperfeicoamento de suas aptiddes como
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estratégia para elevar seus niveis de pro-
ducao. Com a ascensdo do capitalismo,
surgiunoJapaono periodo pos-guerrao
Toyotismo que pregava a flexibilizacao
do trabalho e consequentemente a dimi-
nuicdo da oferta de empregos. No capita-
lismo, o trabalhador passa a ser submeti-
do a péssimas condicdes de trabalho e
mal remuneracao por sua produtividade,
retratando assim a desvalorizacdo do
trabalhador.

No campo da educacao, entre as
décadas de 1960 e 1970 nos Estados Uni-
dos, a concepcao de competéncia des-
ponta como objeto de estudo e posterior-
mente passa a ser utilizada como meto-
dologia por meio da Educacao Baseada
em Competéncias - EBC, com influéncias
do behaviorismo, enquanto modelo de
aprendizagem que valorizava o dominio
de conhecimentos e habilidades, objeti-
vando o desenvolvimento da autonomia
e adaptabilidade dos estudantes durante
o processode ensino e aprendizagem.

Na Europa, a partir da década de
1990, o modelo pedagogico encontrou
apoio nas politicas educacionais
disseminadas pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacao, a
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Ciéncia e a Cultura - Unesco e da
Organizacdo para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econémico - OCDE,
como influente fator no desenvolvimento
social, econdmico e educacional de parte
dos paises europeus.

No Brasil, as premissas do ensino
por competéncias sao introduzidas pela
Lei 5.962/1971, que defendia o desenvol-
vimento das potencialidades do estu-
dante e sua qualificagcao para o trabalho,
porém somente a partir da década de
1990 é que a abordagem pedagdgica por
competéncias ganha importancia por
meio da reforma no ensino e consequen-
temente com a aprovacao da Lei
9.394/1996 que determina as Diretrizes
e Bases da Educacado Nacional - LDBEN,
aqualcontemplaaconcep¢caode compe-
téncias na educacao brasileira, sendo
posteriormente refor¢cado por outros
documentos importantes, como as Dire-
trizes Curriculares Nacionais - DCNs.

Atualmente, tem-se utilizado
diversos termos para definir essa
abordagem pedagdgica, entre eles,
Pedagogia das Competéncias, Ensino
por Competéncias ou Formacao por
Competéncias, independente da
nomenclatura o objetivo dessa
abordagem ou movimento educacional é
0 de promover a aprendizagem pautada
nos principios da interdisciplinaridade,
indissociabilidade, flexibilizacao e
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contextualizacdo, focando o ensino
tedrico/pratico no desenvolvimento dos
conhecimentos e habilidades dos
estudantes para o exercicio profissional
e cidadao.

Phillipe Perrenoud, um dos mais
renomados estudiosos da construgao
das competéncias relacionadas ao curri-
culo escolar e as praticas pedagdgicas,
defende que a escola tem o papel funda-
mental de mediar o desenvolvimento das
competéncias do individuo. Para Perre-
noud (2000), a escola é o espaco onde
todos constroem conhecimentos e que a
mesma deve repensar diariamente o seu
fazer pedagdgico e suas formas de con-
duzira educacaode seusindividuos.

No entanto Frigotto (2010), enten-
de que a escola é uma instituicdo social
que mediante suas praticas no campo do
conhecimento, dos valores e das atitudes
articula determinados interesses e
desarticula outros. Interesses esses,
construidos e influenciados sob a pers-
pectiva de uma educacdo capitalista, a
qual dita quais competéncias seriam
essenciais para determinada ocupacao
profissional.

Perrenoud (1999) defende seu
pensamento que a transferéncia e a
mobilizacdo das capacidades e
conhecimentos ndo caem do céu. E
preciso trabalha-las e treina-las, e isso
exige tempo, etapas didaticas e situacoes
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apropriadas. Portanto, caberia a escola
em sua funcao social se tornar o espaco
de apropriacdao de conhecimentos sim,
porém também € necessaria a
valorizagao das experiéncias cotidianas
do individuo que lhe permitiriam
desenvolver competéncias por meio da
aprendizagem significativa.

Frigotto (2005) e Saviani (2007),
entendem que quando a escola passa a
dotar os individuos de comportamentos
que lhes permitam ajustar-se as condi-
coes da sociedade, sua sobrevivéncia
nao estad garantida, o individuo passa a
ser preparado Nndo mais para o emprego e
sim para a empregabilidade. Nessa pers-
pectiva, a formacdo por competéncias
colocaria entdo o sujeito em situacao de
exclusao profissional e social quando ele
nao obtivesse as competéncias necessa-
rias para ocupar um determinado cargo
ou funcao, possibilitando a segregacao
ou mesmo a exclusao do mundo do tra-
balho.

Zabala e Arnau (2010), afirmam
que a formacao por competéncia no
ambiente escolar deveraidentificar o que
qualquer individuo necessita para
responder os problemas aos quais sera
exposto ao longo da vida. Reforcando
assim o principio da aprendizagem
significativa, a qual nao descarta os
conhecimentos acumulados pelos
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estudantes, apenas reforca a necessida-
de de direcionar tais conhecimentos que
faraorealsentido navida doindividuo.

Para Kuenzer (2004), é apenas por
meio da pratica social e produtiva que o
individuo desenvolvera suas competén-
cias, cabendo a escola apenas a funcao
de ser o espaco de apropriacao do
conhecimento socialmente produzido,
que deve preparar sujeitos criticos refle-
Xivos capazes de compreender sua fun-
¢ao social e colaborar qualitativamente
na realidade ao qual se esta inserido. A
autora entende que as competéncias
devem ser desenvolvidas no campo do
trabalho, onde o individuo devera associ-
ar os conhecimentos acumulados e colo-
ca-los na pratica laboral.

Ao relacionar a importancia das
competéncias para o mundo do trabalho,
ou o que chamamos de competéncias
profissionais, os autores Fleury & Fleury
(2011), entendem que este conjunto de
acoes, quando desenvolvidas e treina-
das, afetam de forma significativa o
desempenho do trabalhador. Tais acoes
podem ser subdivididas em competénci-
as técnicas (saber e saber fazer) e com-
peténcias comportamentais ou socioe-
mocionais (querer fazer).
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Recentemente o Ministério da Educagao - MEC, por meio da Resolucao CNE/CP
n° 1/2021, atualizou as Diretrizes Nacionais Gerais para a Educacao Profissional e
Tecnoldgica definindo assim competéncia profissional como:

A capacidade pessoal de mobilizar, articular, integrar e colocar
em acdo conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e
emocoes que permitam responder intencionalmente, com
suficiente autonomia intelectual e consciéncia critica, aos
desafios do mundo dotrabalho (BRASIL, 2021).

A resolucao acima defende uma organizacao curricular pautada em principios
que possibilitam o desenvolvimento das competéncias profissionais e
socioemocionais, em ambito escolar, tanto para o exercicio profissional, quanto para o
desenvolvimento sustentavel e cidadao.

A proposta de um curriculo por competéncias quebrou paradigmas na educacao
tradicional, uma vez que a ideia de interdisciplinaridade possibilita a utilizacao de
conhecimentos de diversas disciplinas. Perrenoud (1999), ressalta que o curriculo por
competéncia nao implica na renuncia as disciplinas e sim uma formacao
interdisciplinar ou transdisciplinar, que objetiva superar a fragmentacao e
segmentacdo dos conhecimentos na organizacdo curricular e reforcar a
indissociabilidade entre ateoria e a pratica.

Partindo do mesmo entendimento o autor Berger Filho (1998, p. 3), afirma que,
“construir um curriculo por competéncias nao pressupde abandonar a transmissao
dos conhecimentos nem a construcao de novos conhecimentos, ao contrario, esses
processos sao indissocidveis na construcao destas competéncias”. Para o autor, a
vivéncia de diversas situacoes e seus significados € indispensavel para a construcao
das competéncias e habilidades.

Diretrizes Pedagdgicas Institucionais | 21




Diante de tais posicionamentos quanto ao desenvolvimento da formagdo por
competéncias, o Cetam como promotor de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
entende a aplicabilidade dessa abordagem em seus curriculos de suma importancia
na formacao profissional de seus discentes, destacando:

* Saberescontextualizados;

* Autonomia e proatividade do estudante;

* Desenvolvimento do senso critico;

* Aprendizagem Significativa;

* Valorizacaodas potencialidades dosindividuos; e

* Valorizacaodos métodos de aprendizagem.

Com base nesses conceitos torna-se fundamental que a instituicdo, ao inovar
seus procedimentos pedagogicos, por meio da adocao do curriculo por competéncias,
esteja atenta as mudancas sociais e tecnoldgicas que impactam na sua oferta de
educacao profissional e tecnolégica no Estado do Amazonas, atuando com
responsabilidade e respeito a cultura e diversidade e ao atendimento das
necessidades sociais.

Destarte, a instituicdo através do curriculo por competéncias vislumbra a
formacdao humana que possibilite a integracao da teoria e da pratica, cuja construcao
de conhecimento ocorra de forma significativa, aprimorando as competéncias dos
estudantes dando sentido ao seu fazer profissional e preparando os mesmos para
atuarem qualitativamente na sociedade.
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4.2 CONCEPCAO DE CURRICULO POR COMPETENCIAS

O Cetam, ao adotar o curriculo por
competéncias pretende pauta-lo nas
concepcoesasequir:

Concepcdo de Educacdo: E o
processo permanente de formacao
integral e cidada do estudante,
desenvolvido pela oferta de uma
educacao profissional publica, gratuita e
de qualidade, atualizada e integrada com
as reais necessidades da sociedade,
considerando o trabalho como principio
educativo e a pesquisa como principio
pedagdgico, na construcao de novos
conhecimentos e no respeito a cultura
regionale suapluralidade deideias;

Concepcao de Curriculo: E a prati-
ca educativa que se refere a realidade
histdrica, cultural, epistemolégica e soci-
al, instituida por documento norteador
das acdes didaticas da escola. Tem o
papel de elaborar a trilha de conheci-
mentos e experiéncias essenciais pela
qual os estudantes devam percorrer,com
afinalidade de formar sujeitos racionais e
criticos que atendam as demandas do
mundo do trabalho, no respeito a ética,
valores e cultura, rompendo barreiras e
minimizando desigualdades na promo-
cdo de uma educacao igualitaria e inclu-
Siva;
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Concepcao de Competéncia: Ea
acao sinérgica destinada a mobilizar
saberes, habilidades, atitudes, valores e
emocoes, desenvolvida no processo de
ensino e aprendizagem, no atendimento
as atuais demandas do mundo do
trabalho e da sociedade, de forma
auténoma, inovadora e criativa;

Concepcao de Trabalho: E a prati-
ca social fundamental ao desenvolvi-
mento das potencialidades fisicas, inte-
lectuais e socioafetivas do homem, no
processo de sua emancipacao, relacio-
nada a fatores econdmicos, ideoldgicos e
politicos, que impulsionam a evolucao
dos meios produtivos e tecnologicos na
sociedade, garantindo ao homem seu
sustento e status social;

Concepcdo de Ciéncia: E a
construcao do conhecimento que
acontece pela mobilizacao de
competéncias e habilidades para
resolucdao de situagdes simples ou
complexas, na formacdo cidada e
autdbnoma do estudante preparando-o
para interagir socialmente e para o
mundo do trabalho, na perspectiva
construtivista;
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Concepc¢ao de Tecnologia: S3o os
diversos recursos fisicos e intelectuais
desenvolvidos pelo homem, por meio do
conhecimento cientifico e sua formacao
interdisciplinar, apoiado aos incentivos
da pesquisa e desenvolvimento, que obje-
tivam o aprimoramento de processos
produtivos ou a criacao de alternativas
inovadoras para resolucdao de proble-
mas;

Concepcao de Cultura: E o patri-
monio social de um determinado povo,
manifestado de forma intelectual ou
artistica representado pelo conjunto de
crencas, costumes, habitos, tradicdes e
valores, que retratam por meio de simbo-
los e significados os comportamentos de
uma sociedade;

Concepcdo de Ser Humano: E a
personificacao bioldgica e evolutiva da
espécie humana com caracteristicas
Unicas, dotado de intelecto e capacidade
motora, que possui facilidade em
adaptar-se constantemente para
conviveremsociedade; e

Concepcao de Sociedade: E a orga-
nizacao social coletiva que desenvolve
vinculos de interesses e relagoes politi-
cas, culturais e produtivas, na construcao
devalores e normas de convivéncia, com-
partilhando habitos e costumes em
comum acordo.

Partindo das concepcdes acima, a
instituicdo entende que o curriculo por
competéncias é o instrumento pedagdgi-
co pelo qual o estudante desenvolvera
suas competéncias e habilidades técni-
cas e socioemocionais por meio da arti-
culacdode conhecimentos teoricos e pra-
ticos. Nesse sentido, o Cetam busca atra-
vés do curriculo por competéncias
desenvolver uma formacgao profissional
e humana que atenda as demandas do
mundo do trabalho e das necessidades
sociais.

4.3 PRINCIPIOS DO CURRICULO POR COMPETENCIAS

4.3.1 0 trabalho como principio educativo

Um dos principios norteadores da EPT, citados na Resolucao CNE/CP n°1,de 5
de janeiro de 2021 é o trabalho como principio educativo, esse, responsavel por
integrar ciéncia, tecnologia e cultura, na organizacao curricular, para o

desenvolvimento das competéncias profissionais do individuo e superacao da

perspectiva socialquevislumbra o trabalho apenas como fonte de producao e renda.
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O Cetam compreende que a formacgao necessita ser pensada de forma completa
e com énfase nas demandas sociais. Esse olhar ressaltado impulsiona as acdes e o
entendimento da autarquia no que se refere ao zelo na formacgao de seus futuros
profissionais.

Entender o trabalho como principio educativo é compreender a historicidade
dos conhecimentos produzidos ao longo do tempo, buscando compreender 0s
individuos como sujeitos da aprendizagem que através da profissionalizacao se
aperfeicoam e transformam a sociedade ao qual fazem parte (PACHECO, 2012).

A autarquia entende o trabalho como caminho de aprimoramento de
competéncias necessarias as demandas sociais e como uma forma de atuacao eficaz
no desenvolvimento da sociedade e de seus individuos, assim como, busca atuar no
Estado com praticas pedagdgicas que visem uma educacao profissional e tecnologica
que habilite seus estudantes as praticas profissionais que contribuam para atender as
necessidades do mundo do trabalho e de sua comunidade.

4.3.2 Apesquisa como principio pedagogico

Na perspectiva do curriculo por competéncias e alinhado a Resolucao CNE/CP
N° 1 de 5 de janeiro de 2021 a pesquisa como principio pedagdgico, suscita no
estudante a autonomia no processo educativo, por meio da integracdo dos saberes
cognitivos e socioemocionais, no pleno desenvolvimento do conhecimento, da cultura
e da tecnologia causando mudancgas significativas no meio social e no mundo do
trabalho.

Na pesquisa como principio pedagdgico, Faundez e Freire (1989, p. 46), afirmam
que “0 que o professor deveria ensinar - porque ele proprio deveria sabé-lo - seria,
antes de tudo, ensinar a perguntar. Porque o inicio do conhecimento, repito é
perguntar.” Trata-se de uma mudanc¢a conceitual e atitudinal na concepgao de
estudante, pois visa estimular o protagonismo do mesmo tanto no processo de
aprendizagem quanto em sua atuacao profissional.
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Dessa forma, o Cetam compreende a pesquisa COmo processo emancipatorio
(DEMO, 2006), de fundamental importancia na formacdo de seus discentes,
considerando que o estimulo a pesquisa fomenta nos futuros profissionais o
protagonismo de sua aprendizagem ao longo da formacdo, desenvolvendo suas
habilidades e competéncias de forma auténoma, contextualizada e com participacao
efetiva.

4.3.3 Ainterdisciplinaridade, contextualizacao e flexibilidade

Outro principio do curriculo por competéncia € a interdisciplinaridade, ao qual
Gadotti (1999, p. 2) afirma que “a interdisciplinaridade visa garantir a construcdo de
um conhecimento globalizante, rompendo com as fronteiras das disciplinas”. E que
segundo Fazenda (2008, p. 21), “na interdisciplinaridade escolar, as nocoes,
finalidades, habilidades e técnicas visam favorecer sobretudo o processo de
aprendizagem, respeitando os saberes dos alunos e sua integracao.” Com isso, é
possivel garantir que esse principio favoreca que os conteudos significativos ganhem
mais sentido na formacao do discente, que 0s saberes relacionados de diversas areas
possibilitem a formacao integral do ser e que haja a superacao da fragmentacao
disciplinartao comum nos processos de ensino e aprendizagem.

O Cetam entende que o trabalho interdisciplinar &€ a construcao do
conhecimento de forma nado limitada a campos especificos do saber e que a
aproximacao entre os componentes curriculares deve ser estreitada, proporcionando
formacado para além do carater académico ao preparar os estudantes para o mundo do
trabalho.
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Além da interdisciplinaridade, a contextualizacao se apresenta como um
principio do curriculo por competéncia, visto que, busca superar a dicotomia entre
teoria e pratica. Contextualizar os conhecimentos ensinados é gerar sentido ao que se
aprende em sala de aula. Esse principio deve se constituir como um pilar do fazer
pedagogico de todo docente, os saberes ensinados devem direcionar os sujeitos para
a resolucdo de problemas, aperfeicoamento pessoal e entendimento do seu papel
social.

A contextualizacdo relaciona os saberes educacionais repassados pela escola
com os saberes e experiéncias de vida adquiridos pelos discentes, esse pensamento é
afirmado por Leite, Fernandes e Mouraz (2012).

O Cetam entende que contextualizar o processo de aprendizagem é a garantia
de um curriculo significativo para os discentes, promover relacdes entre os
conhecimentos e as experiéncias é possibilitar que os estudantes desenvolvam uma
aprendizagem significativa e deem utilidade ao que aprendem.

Dentre os principios do curriculo por competéncia, a flexibilizacdo curricular
surge como a possibilidade de insercao de saberes dentro do processo de ensino e
aprendizagem ou ainda como a possibilidade de atualizacdo dos conhecimentos como
garantia de uma formacdo que atenda as demandas atuais da sociedade. A
flexibilizacdo curricular é importante porque permite qualificar o curriculo de forma
mais agil e torna-lo cada vez mais proximo das necessidades escolares, profissionais e
sociais. Outravisao de flexibilizacao curricular é apontada por Gisi como:

A flexibilidade pode referir-se também a possibilidade de complementacao
de estudos em areas de interesse do aluno desde que seja garantida solida
formacdo geral e contribuir para a formacao do profissional criativo,
auténomo e competente para propor e desenvolver projetos de relevancia
social[...] (1998, p.85).

A autarquia compreende que um curriculo com formacao adequada e alinhado
com as demandas econdmicas e sociais nao pode deixar de possuir a flexibilizacao,
entender as mudancas que ocorrem no mundo e realizar as adequacdes nas
estruturas curriculares em tempo habil é possibilitar uma formacao profissional de
qualidade, além do desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias que
demandam o mundo do trabalho e o cenario social.
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4.3.4 Aindissociabilidade entre teoria e pratica

Dentre os principios apresentados pelo curriculo por competéncia, a
indissociabilidade entre teoria e pratica, apresenta-se como a superacao da dicotomia
entre os saberes repassados e as premissas profissionais e sociais. A esse respeito,
Freire (1987, p. 121) destaca que “os homens sdo seres do que fazer é exatamente
porque seu fazer é acao e reflexao. E praxis. E transformacao do mundo”. Sendo assim,
o Cetam entende que esse principio deve nortear as intencdes e acoes de seus
educadores na relacdo ensino e aprendizagem e gerar sentido aos saberes adquiridos
por seus discentes dentro do processo de construcdo dos conhecimentos. Freire,
enfatiza que:

E preciso insistir: este saber necessario ao professor - que ensinar ndo é
transferir conhecimento - N30 apenas precisa ser apreendido por ele e pelos
educandos nas suas razdes de ser - ontoldgica, politica, ética,
epistemoldgica, pedagdgica, mas também precisa de ser constantemente
testemunhado, vivido...(1996, p. 21).

Partindo desse pressuposto, a atividade docente com olhar acerca da
indissociabilidade da relacao teoria e pratica € a possibilidade de uma educacado onde
seus individuos desenvolvam suas competéncias e habilidades para plena atuacao no
ambiente ao qualseinserem.

4.3.5 Aaprendizagem significativa

Outro aspecto que norteia o curriculo por competéncias é a aprendizagem
significativa, essa como reforco dos principios acima, visa garantir que o processo de
construcdo do saber tenha conexao com as experiéncias dos individuos e os
possibilite reconstruir ideias a partir de novos conhecimentos aprendidos. Segundo
Moreira:

Na aprendizagem significativa, o aprendiz ndo é um receptor passivo. Longe
disso. Ele deve fazer uso dos significados que ja internalizou, de maneira
substantiva e ndo arbitraria, para poder captar os significados dos materiais
educativos. Nesse processo, ao mesmo tempo que esta progressivamente
diferenciando sua estrutura cognitiva, estd também fazendo a reconciliacao
integradora de modo a identificar semelhancas e diferencas e reorganizar
seu conhecimento. Quer dizer, 0 aprendiz constréi seu conhecimento, produz
seu conhecimento...(2000, p.5).
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Ainda na perspectiva acerca da Aprendizagem Significativa, Ausubel (1980, p.
78) afirma que "o fator isolado mais importante que influencia o aprendizado é aquilo
que o aprendiz ja conhece". Dessa forma, compreende-se que a praxis educativa deve
considerar os conhecimentos e experiéncias trazidas pelos estudantes e suscitar
novas aprendizagens que darao sentido ao aprender e ao fazer em ambito académico,
profissional e social.

Assim, vale ressaltar que os principios que embasam o curriculo por
competéncias suscitam a reflexdao nos paradigmas da educacao, nas acoes
pedagdgicas de seus atores e na formacao do sujeito que serainserido em sociedade,
pelo qual seus saberes devem dar sentido a sua participacao social e lhe possibilitem
contribuir na construcdao de ambientes mais igualitarios, acolhedores e humanos.

4.4 CONSTRUCAO DO CURRICULO PORCOMPETENCIAS

O processo de construcao do curriculo por competéncias no Cetam parte do
trabalho coletivo entre Planejamento Académico, Coordenacao Pedagdgica,
Coordenacdo Técnica e profissionais de areas especificas, responsaveis por
apresentar a proposta a Diretoria Académica, a qual encaminhara ao Cotep para
aprovacaodo planodecurso.

Para constituir uma futura oferta de curso que promova a formacao profissional
doindividuo por meio do curriculo por competéncias, ainstituicdo pretende reforcar as
relacoes estabelecidas entre: as demandas locais e regionais do setor produtivo ou do
mundo do trabalho; a comunidade a que ele se destina; as areas do conhecimento e as
estratégias didaticas a serem utilizadas para sua execucao, que irao refletir
significamente na formacado do perfil profissional de conclusdo do curso referido. A
primeira fase do processo de construcao do curriculo por competéncias no Cetam
comeca pela definicao do perfil do profissional e as competéncias gerais, etapa essa,
que seradetalhadanoitemaseguir.
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4.4.1 Proposta do Perfil do Profissional e Competéncias Gerais

No Cetam, a elaboracao do perfil profissional do egresso devera estar alinhada
as demandas do mundo do trabalho, seguindo as orientacdes dos Catalogos
Nacionais de Cursos, as atualizacdes da Classificacdo Brasileira de Ocupacgbes - CBO,
as orientacdes ou diretrizes dos Conselhos e Entidades de Classes Profissionais, e
demais orientacdes com base legal que interfiram na formacgdo profissional do
egresso. A Diretoria Académica, por meio do Planejamento Académico, sera
responsavel por coordenar, apresentar e avaliar a proposta de elaboracao do plano de
curso, que inicialmente definird o perfil profissional do futuro egresso e as
competéncias gerais, obedecendo as seguintes etapas:

Figura 1 - Elaboracao do perfil do futuro egresso dos cursos do Cetam:

Demandas dos 21 Proposta do A .
Grupo de [> Setores ][> Analise das [> Perfil do [> Competéncias

Trabalho

Produtivos Demandas Egresso Gerais

Fonte: Os Autores, 2020.

Grupo de Trabalho: &€ composto por servidores que atuam nos setores do
Planejamento Académico, Coordenacao Pedagogica, Coordenacao Técnica e
profissionais de areas especificas;

Demandas dos Setores Produtivos: a equipe deve identificar as inovacgées do
setor produtivo e as necessidades do mundo do trabalho relativas a area de formacao
docurso;

Andlise das Demandas: o grupo de trabalho ficara responsavel por elaborar
instrumentos que auxiliem a andlise das demandas, identificando oportunidades e
gerando dados que subsidiem o processo de elaborag¢ado das funcdes profissionais do
egresso;

Proposta de Perfil do Egresso: a equipe apresenta o perfil que corresponda as
exigéncias do mundo do trabalho, por meio de praticas pedagodgicas inovadoras,
incentivando-o0 a buscar novos conhecimentos para saber lidar com as questoes
relativasatransformacdesdavida; e

Competéncias Gerais: 0 grupo deve elencar as competéncias gerais, especificas
e socioemocionais que o estudante deverd desenvolver, por meio da base de
conhecimentos e da articulacdo entre teoria e pratica, durante a execu¢ao do curso.
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4.4.2 Elaboracao da Organizacdo Curricular

Priorizando a verticalizacdo da educacdo profissional, o Cetam pautado nos
principios da pedagogia das competéncias, organiza seus curriculos em suas diversas
formas, niveis e modalidades, por eixos tecnolégicos de forma modular e sequencial
subsidiando a acdo docente para oportunizar ao estudante uma formacao que
contemple praticas inovadoras que desenvolvam suas competéncias, habilidades,
atitudes, valores e emocoes obedecendo as seguintes etapas:

Figura 2 - Etapas da elaboragao da estrutura curricular dos cursos do Cetam

Itinerario
Formativo

Componentes
Curriculares

CURRICULO

Fonte: Os Autores, 2020.

Perfil: Elaborado em conformidade com as etapas descritas no item 4.3.1.
Ressaltamos que o perfil do egresso dos cursos do Cetam devera refletir as
expectativas do exercicio profissional alinhado as necessidades do mundo do
trabalho.

Modulos: Os modulos serao definidos, nominalmente, em Basico e Especifico
contemplando, quando necessario, possiveis saidas intermediarias. 0s médulos serao
organizados por meio de componentes curriculares planejados conforme a
necessidade dos conhecimentos cientificos e técnicos atendendo ao perfil
profissional e as competéncias, prezando sempre pelo principio da
interdisciplinaridade e obedecendo a carga horaria minima do curso, em observancia
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional.
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Na sequéncia, € possivel observar o exemplo de uma estrutura curricular com
as possiveis saidas intermediarias e o caminho que o estudante percorre até a
diplomacao.

Figura 3 - Exemplo de organizacao curricular

Basico )
Saida \ v /
Intermediaria | - N —
- aida
E ficol —~
| specitico ) [ Intermediaria Il ]
\%
Especifico Il —/
\
Especifico Il
Diplomacao do
{ Técnico )

Fonte: Os Autores, 2020.

Conforme demonstrado na figura 3, o mdodulo basico contemplara os
componentes curriculares com base de conhecimentos generalistas e cientificos e
no(s) mddulo(s) Especifico(s) serdo trabalhados os conhecimentos técnicos e
cientificos, ambos sempre com foco na aprendizagem dos estudantes e no
desenvolvimento de suas competéncias e habilidades técnicas e socioemocionais e
mais suas atitudes enquanto ser humano. O Grupo de Trabalho deve propor possiveis
saidas intermediarias com foco nos itinerarios formativos que ao serem concluidas
pelo estudante, lhe oportunizem uma certificacdo, e ao mesmo tempo lhe possibilitem
migrar para outras areas do conhecimento, contemplando no processo de ensino e
aprendizagem as bases de conhecimentos técnicos e cientificos da referida profissao

e omesmo ao concluir o curso com éxito possa receber sua diplomacao.
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Componentes Curriculares: Com relacdo a elaboracdo dos componentes
curriculares, deve-se levar em consideracdo o trabalho interdisciplinar entre as
informacodes do curso, as competéncias técnicas, as competéncias socioemocionais,
as bases de conhecimentos, os recursos didaticos e as referéncias bibliograficas
alinhadas ao perfil profissional e dos modulos entre si. Adescricao deve ser elaborada
pelo grupo de trabalho, assegurando a coeréncia e a interdisciplinaridade entre os
componentes curriculares no médulo e em toda a formacao oferecida pelo curso. Toda
a construcdo deve assegurar o desenvolvimento das competéncias e habilidades
necessarias a formacao do perfil profissional que se pretende alcancar ao longo de
cadacomponente curriculardo curso.

Ressalvamos que o quadro abaixo deve seradaptado para o modelo de plano de
cursode qualificacdo profissional dainstituicao.

Quadro 1 - Organizagao do Componente Curricular

Maédulo:
Componente Curricular: Carga Horaria:
Competéncias Técnicas: Competéncias Socioemocionais:
Habilidades: Atitudes:

Base de Conhecimento:

Recursos e Insumos:

Referéncias Bibliograficas:

Fonte: Os Autores, 2020.

Itinerario Formativo: é o conjunto de unidades curriculares, etapas ou modulos
que compdem a sua 0rganizacao em eixos tecnoldgicos e respectiva area tecnologica
(BRASIL, 2021). A construcao de itinerarios formativos no Cetam deve proporcionar ao
estudante a verticalizacdo da educacdo profissional em seus cursos, partindo da
qualificacdao profissional até a oferta de cursos superiores de tecnologias,
possibilitando diferentes arranjos curriculares que estejam em consonancia com o
que determinam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio.
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A figura a seguir demonstra o entrelacamento entre os niveis de oferta da
instituicdo quando contemplado os itinerarios formativos em seus cursos:

Figura 4 - Exemplo de Itinerario formativo no Cetam

Educacao
Tecnologica de
Graduacgao

Educacao

Profissional
Técnica de Nivel
Médio

Qualificacao
Profissional

Fonte: Os Autores, 2020.

A operacionalizacdo da oferta de itinerarios formativos no Cetam sera
desenvolvida pelo processo de aproveitamento de estudos e experiéncias anteriores,
partindo dos cursos de qualificacdo profissional até o curso superior de tecnologia, a
qual devera ser detalhada no plano do curso, especificando as diretrizes e critérios
parasua execucao.

Outra possibilidade de oferta que o Cetam podera desenvolver serd por meio da
Lein®.13.415/2017,a qual substitui o modelo Unico de curriculo do ensino médio porum
modelo diversificado e flexivel, composto pela Base Nacional Comum Curricular -
BNCC ecincoitinerarios formativos. Entre os cinco, a formacao técnica e profissional &
abordada no V itinerario da BNCC, a qual orienta que se leve em consideracao a
relevancia da oferta para o contexto local e as possibilidades dos sistemas de ensino.

No reforco a Leicitada anteriormente o Ministério da Educacao - MEC publicou a
Portaria n®.1.432/2018, estabelecendo os referenciais para elaboracao dos itinerarios
formativos conforme preveem as Diretrizes Nacionais do Ensino Médio, determinando
inclusive a carga horaria minima de 1.200 horas a ser cursada pelo estudante durante
oensino médio.
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5 PILARES DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

5.1ENSINO

O ensino corresponde a todas as atividades relacionadas aos processos de
aprendizagens, que utilizam métodos e técnicas, para desenvolver de forma sistémica
e interativa os conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e emocdes do estudante.
Associado ao processo de aprendizagem baseado na pedagogia das competéncias
surge como proposta de rompimento ao ensino tradicional, que é caracterizado pelo
ensino sem intencionalidade, no qual o docente atua como protagonista deixando o
estudante na posi¢ao passiva, apenas recebendo informacodes, sendo o principal meio
de aprendizagem a memorizacao e nao considerando o didlogo entre as dimensoes
cognitivas e socioemocionais, para Zabala (2010, p. 16), “fato que acarreta na
dificuldade para que os conhecimentos possam seraplicados navidareal”.

Com o passar dos anos a relacdo entre professor e aluno sofreu
transformacoes, atualmente, a proposta é que o professor esteja preparado para as
mudancas e atue como mediador, facilitador do processo de ensino e aprendizagem a
fim de que o estudante possa atuar como 0 agente ativo da constru¢cdo do
conhecimento e competéncias gerais. As discussdes sobre a nocao de competéncias
permanecem de forma bem especifica em cada pais. No Brasil, o MEC, por meio da
BNCC, entende por competéncia:

A mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades
(préticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores para resolver
demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do
mundo do trabalho (BRASIL, 2017, p.8).

Segundo Deluiz (2001), esta nocdo de competéncia proposta pelo MEC na
BNCC, estad conceitualmente proxima de uma visao construtivista, pois atribui, na
mobilizacdo dos saberes, grande énfase aos esquemas operatérios mentais e
dominios cognitivos. Essa opcao conceitual ocorreu sob a influéncia de Perrenoud
(1999), para quem a competéncia esta situada para além dos conhecimentos, ndo se
forma apenas pela assimilacdao, mas sim pela constru¢dao de um conjunto de
esquemas e disposicoes que mobilizarao os conhecimentos necessarios para atuar no
momento, Na situacao, de forma consciente.
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Assim, a competéncia, no ambito da educacao profissional, deve identificar o
que qualquer pessoa necessita para a resolucdo de problemas aos quais sera exposta
ao longo da vida. Conforme Zabala & Arnau (2010, p. 11) reafirmam, “[...] a competéncia
consistira na intervencao eficaz nos diferentes ambitos da vida, mediantes acdes nas
quais se mobilizam, ao mesmo tempo, e de maneira inter-relacionada, componentes
atitudinais, procedimentais e conceituais”.

Nesse contexto, a aprendizagem na educacdo profissional se associa ao
aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser, saberes
que garantem o desenvolvimento de competéncias, por meio de uma aprendizagem
mais significativa nas diversas dimensdes: cognitiva, intelectual, fisico,
socioemocional e cultural, com base nas premissas trazidas pela BNCC e pelos
documentos oficiais que orientam as producdes educativas para o desenvolvimento
das competéncias.

Dessa forma assumimos no Cetam, que o processo de ensino e aprendizagem
acompanhaasrevisoes e reelaboracdes curriculares, de acordo com a abordagem por
competéncias, pois nao é suficiente saber sobre conteldos e componentes
curriculares, mas também fomentar nos estudantes a capacidade de utilizar
conhecimentos, habilidades e atitudes positivas para os desafios da vida
contemporanea. Essas competéncias interagem com cada componente curricular,
transversalizadas nas varias areas do conhecimento, na estrutura curricular e nas
orientacdes técnicas especificas de cada area, apresentadas no plano de curso.

5.1.10 planejamento da pratica pedagdgica

O planejamento & um processo que exige organizacao, sistematizacao, previsao,
decisao e outros aspectos na pretensao de garantir a eficiéncia e eficacia de uma acao,
quer seja em um nivelmicro, quer seja no nivel macro. Do ponto de vista educacional, o
planejamento &€ um ato politico-pedagdgico porque revela intencdes e a
intencionalidade, expde o0 que se deseja realizar e 0 que se pretende atingir. Planejar,
entdo, éa previsdo sobre o queird acontecer, € um processo de reflexao sobre a pratica
docente e suas finalidades.

Na pratica pedagogica o planejamento de ensino possui caracteristicas
proprias, visando ao desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes, entendidos
como principal sujeito no processo de formacdao humana. A acdo docente requer uma
atitude cientifica do fazer didatico-pedagdgico, sendo assim, os professores precisam
ter um momento de socializagdo com seus pares, esses momentos devem ser
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proporcionados pela equipe de coordenacdo, funcionando como 0 momento de
formacao e reflexao sobre a pratica pedagdgica. Tal atitude do docente o0 encaminhara
para uma reflexao de sua acado educativa na instituicdo e a partir desse diagndstico
inicial, o mesmo podera relacionar com o projeto da universidade, desenvolvendo
assim uma pratica formativa.

O Cetam institui o plano de ensino como documento norteador que possibilitara
a0 docente, a organizacao e sistematizacdo do seu trabalho em sala de aula. O
documento apresenta itens que possibilitam a construcdo da praxis pedagogica de
forma reflexiva e coerente com as diretrizes e concepcdes da autarquia. Dentre os
itens do plano de ensino estdo: base de conhecimentos (ementa), competéncias,
habilidades e atitudes, metodologia (procedimentos metodoldgicos), recursos de
ensino, avaliacdo da aprendizagem e referéncias. A seguir segue a descricao de cada
item do documento:
a) Base de Conhecimentos (Ementa): E o resumo dos temas a serem abordados e das
finalidades do trabalho no componente curricular/curso, evidenciando a relagao
deste com a proposta pedagogica estabelecida no plano do curso;
b) Competéncias, Habilidades e Atitudes: E a descricio das competéncias, habilidades
e atitudes a serem desenvolvidas pelos estudantes, com base no plano de curso;
c) Metodologia (procedimentos metodoldgicos): A metodologia de ensino significa o
conjunto de métodos aplicados a situacao didatico-pedagogica, € o caminho escolhido
pelo professor para organizar as situacdées de ensino e aprendizagem;
d) Recursos de Ensino: Ao planejar, o docente deverd levar em conta as reais
condicoes dos discentes, descrevendo os recursos disponiveis na instituicdo de
ensino, a fim de organizar situacoes didaticas em que possam utilizar tecnologias,
como: data show, hipertextos, bibliotecas virtuais, Internet, e-mail, sites,
teleconferéncias, videos, podcast e outros recursos mais avancados;
e) Avaliacdo da Aprendizagem: A avaliacdo sera realizada de forma diagndstica,
formativa e somativa. Considerando os aspectos qualitativos e quantitativos no
desenvolvimento das atividades pedagodgicas feitas pelo professor em sala de aula.
Através da observacao e de atividades diagnosticas levando em consideracao o que o
aluno sabe fazer sozinho e o0 que ele precisa aprimorar de acordo com os objetivos
estabelecidos do componente curricular/curso. O desempenho do aluno é avaliado
pelo desenvolvimento de competéncias e habilidades; e
f) Referéncias: sdo as literaturas especificas da base de conhecimentos e demais
fontes de pesquisa utilizadas pelo docente para enriqueceraaula.
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5.1.2 Procedimentos Metodolégicos

Os procedimentos metodoldgicos sdao o conjunto de métodos, técnicas e
tecnologias educacionais, que o docente devera utilizar de forma légica para nortear e
mediar o compartilhamento de conhecimentos no processo de ensino e aprendizagem
do estudante. Segundo Gerhardt (2009 p. 99), os procedimentos metodoldgicos
devem esclarecer os caminhos que foram percorridos para chegar aos objetivos
propostos. Objetivos esses, que devem estar consoantes a proposta dos planos de
cursos e outras orientacoes didatico-pedagodgicas do Cetam, que nortearao a
elaboracdodo plano de ensino do docente.

O autor José Carlos Libaneo, quando trata do desenvolvimento metodologico
nos planos de ensino, afirma que sua funcao é:

Articular objetivos e conteddos com métodos e procedimentos de ensino que
provoquem a atividade mental e pratica dos alunos (resolucao de situacoes
problemas, trabalhos de elaboracdo mental, discussdes, resolucdao de
exercicios, aplicacao de conhecimentos e habilidades em situacdes distintas
datrabalhadaem classe etc.) (2013, p. 264).

Para que se realize essa articulagao no momento de definir tais procedimentos,
Libdneo (2013, p.264), sugere que o docente responda aos questionamentos, como
“quais serdo as atividades que os alunos deverdao desenvolver para assimilar do
assunto proposto ou que outras atividades o professor deve desenvolver de forma
sistémica para estimular o estudante”. Para que sejam desenvolvidas tais estratégias é
imprescindivel que o docente adote técnicas e recursos que estejam em sintonia com
0s procedimentos a serem adotados, levando em consideragao o perfil da turma, o
conhecimento necessario para se trabalhar as competéncias e habilidades desejadas,
o localderealizacao das aulas e outros espacos de aprendizagem.

Partindo das premissas do construtivismo, o Cetam suscitara praticas
pedagogicas ativas, que oferecam condicdes necessarias para o ensino e
aprendizagem por competéncias, que possam mobilizar, articular e colocar em acao
todas as potencialidades do estudante, no seu desenvolvimento académico e cidadao.

Dessa forma a instituicao entende que é fundamental oportunizar ao estudante
acesso e condicoes de construir seus conhecimentos técnicos e cientificos, através do
desenvolvimento do pensamento légico, da postura investigativa, criativa e critica,
para que exerca sua cidadania de forma consciente, assumindo responsabilidades
sociais, éticas e politicas na sua atuacdo no mundo do trabalho.
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5.1.2.1Metodologias Ativas

As metodologias ativas sao conhecidas como estratégias que contribuem para
que o estudante seja o protagonista do processo de aprender a aprender e aprender a
fazer, pautando-se nos principios de uma pedagogia dindmica (SEBOLD, 2010, p. 15).
Propdem criar situacoes de aprendizagem em que o0s estudantes possam se sentir
capazes de gerir sua propria aquisicdao de conhecimento, assumir postura ativa,
através de pesquisas, cooperacao, colaboracao, utilizacao de tecnologias, estudos
paralelos que visam enriquecer as atividades executadas em sala de aula,
compartilhar o conhecimento adquirido e aprendera aprender.

Dentro da perspectiva da didatica, as metodologias ativas tornam o estudante
protagonista e o principal responsavel pelo aprendizado, sua aplicacdo mudou a 6tica
do método passivo e mondtono de educacado, porque torna a aprendizagem mais
significativa levando o discente a compreender a necessidade das informacodes e
conteudos construindo um link com a realidade da vida cotidiana e o mundo do
trabalho.

Para considerarmos as metodologias ativas é necessario entender a piramide
de William Glasser, psiquiatra americano, que estudava a saude mental, o
comportamento humano e a educacgao, suas pesquisas e experimentos trouxeram
uma mudanca na visao do ensino ao induzir mais autonomia ao estudante. Através da
piramide ilustrou como o cérebro humano se adequa a cada estilo de estudo, o que
mais gera significado no processo de ensino e aprendizagem:

Figura 5 - Piramide de aprendizagem de William Glasser.

Co M 0 Aprendemos...
APRENDEMOS 10% quando lemos;
A piramide de aprendizagem 20% quando ouvimos;m

de William Glasser

30% quando observamos;

50% quando vemos e ouvimos; Ver e ouvir

Conversar, perguntar, repertir,
70% quando discutimos com outros; relatar, numerar, reproduzir,
recordar, debater, definir, nomear

Escrever, interpretar, traduzir, expressar,
SIOPZL TEL G NEYAINESY revisar, identificar, comunicar, ampliar, utilizar,
demonstrar, praticar, diferenciar, catalogar.

Explicar, resumir, estruturar, definir,

0, H .
95% quando ensinamos aos outros; generalizar, elaborar, ilustrar

Fonte: Disponivel em: https:/images.app.goo.gl/6ed3h2URojLUAAVE7
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Na piramide & possivel observar
que quando o estudante esta na posicao
em que somente ouve e visualiza obtém
um indice mediano de retencao do
conhecimento (metodologia passiva), no
entanto, quando chega em um ponto em
que se coloca como agente ativo do
processo, a retencdo é muito maior e
efetivamente a aprendizagem acontece
(metodologias ativas).

Corroborando com a teoria de
Glasser, Libaneo (2013, p. 88), afirma que
a aprendizagem escolar é um processo
de assimilacdao de conhecimentos e
modos de acao fisica e mental,
organizados e orientados no processo de
ensino. O autor defende o processo de
assimilacao ativa, onde aprender € um
ato de conhecimento, pelo qual o
estudante assimila mentalmente fatos,
fendmenos e relacées do mundo,
natureza e sociedade por meio do estudo

das matérias de ensino. Libaneo
indiretamente formula sua concepc¢ao de
competéncia quando defende o
processo de assimilacdo ativa, afirmando
que “podemos aprender conhecimentos
sistematizados [...]; habilidades e habitos
intelectuais e sensoriomotores [...];
atitudes e valores [...]” (2013, p.88, grifo
N0SSO0).

Dessa forma, o Cetam orienta o
docente quanto a aplicabilidade das
metodologias ativas em seus cursos,
como meio para desenvolver as
competéncias, habilidades, atitudes e
valores possibilitando a formacao
integral do estudante. Na sequéncia
sugerimos algumas metodologias ativas
e de que forma elas podem ser aplicadas
em sala de aula, ressaltamos que o
docente tem autonomia para escolher
outras que julgar necessario na sua
pratica pedagdgica.

5.1.2.1.1 Aprendizagem Baseada em Projetos

O Buck Institute for Education (2008), organizacdo americana que atua com

gestao educacional, tem divulgado amplamente a concepg¢do atual da aprendizagem
baseada em projetos, que tem como objetivos principais o trabalho com contelddos
relevantes, oferecendo oportunidade para o estudante investigar esses conteddos por
meio de questionamentos abertos e apresentando a um publico o resultado de seu
trabalho. A aprendizagem por projetos deve incentivar com que o estudante pesquise,
investigue, crie solucdes, desenvolva ou aprimore suas capacidades mentais, fisicas e
emocionais.
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Segundo Perrenoud (2000, p. 1), a metodologia de projetos aponta um ou varios
objetivos, tais como: construir competéncias; transpor obstaculos; descobrir novos
saberes; permitir uma autoavaliacdo; desenvolver o espirito coletivo e adquirir
confianca para conducdo dos projetos. Para tanto, o autor aponta para o
desenvolvimento dessas competéncias e habilidades visando o mundo do trabalho
ou a autonomia profissional do estudante. Assim a educacado profissional tem o
pensamento alinhado em desenvolver um aluno critico e protagonista de suas
escolhas, sejanoambito escolar ou no social.

Utilizando este método didatico, o docente media o desenvolvimento das
competéncias e habilidades do estudante, que podem ser adquiridas ou aprimoradas
durante a execucao do projeto, no desenvolvimento de atividades, principalmente
praticas, colaborando para que o estudante seja mais participativo e atento ao
conteudo exposto em sala de aula ou mesmo fora dela. Ao utilizar essa metodologia €
essencial que o docente esclareca para o estudante o que é um projeto e qual sua
relevancia paraocurso/componente.

Na figura a seguir, o Cetam desenvolveu uma trilha para facilitar o entendimento
do docente quanto a aplicabilidade da aprendizagem baseada em projetos em sala de
aula, o qualsera detalhado na sequéncia:

Figura 6 - Trilha da Aprendizagem baseada em projetos

> Problema>> Planejam(90> Acao >>Monitoram@ Avaliacao >

Fonte: Autores, 2020.

a) problema: O docente deve levantar na sala de aula, junto aos estudantes, qual o
problema a ser solucionado, por meio da aplicabilidade do projeto, elencando
conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e valores a serem desenvolvidos
pelo estudante, mediante a resolucao do problema. Para facilitar esta agcdo o docente
deve elaborar uma questdo norteadora, que permita ao estudante pesquisar,
investigar, criar hipoteses e tomar decisdes, individual ou coletivamente;
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b) planejamento: Nessa etapa o docente deve orientar o estudante quais as atividades
devem ser realizadas, para que o projeto seja executado. Sugerimos aqui a adocao da
ferramenta da gestdao SW2H, que pode ser utilizada para registrar de maneira
organizada e planejada como serdo efetuadas as acdes (MARTINS, 2017, p. 16),
podendo ser elaborada em qualquer editor de texto, planilha eletrénica ou até mesmo
em uma simples folha de caderno, auxiliando na elaboracao do plano de acao, no qual
o estudante deveraresponder aos seguintes questionamentos;

Figura 7 - Ciclo de perguntas da ferramenta SW2H

What? - O que fazer?

/
Why? - Por que fazer?
Where? - Onde fazer?
When? - Quando fazer?
\

Who? - Por quem?

<
How? - Como?
2 H How much? - Quanto custa?
-

Fonte: Autores, 2020.

c) acao: E a hora de executar o que foi planejado pelos estudantes. Neste momento o
docente deve orientar e supervisionar a aplicabilidade do projeto, respeitando os
conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e valores propostos ao
desenvolvimento do estudante. O docente deve orientar ao estudante o registro da
execucao das acoes, por meio de relatérios, levantamento de dados, graficos,
pesquisas, fotografias ou videos, para subsidiar as fases de monitoramento e
avaliacao, enriqguecendo o processo de aprendizagem do estudante por meio da
reflexdo-acao-reflexao;
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d) monitoramento: o docente deve orientar os alunos quanto a elaboracdo do
cronograma e listas de checagem e o cumprimento dos prazos, solicitar que o0s
mesmos registrem informacdes importantes relativas a acertos, falhas e dificuldades
na execucdo das acdes. O docente deve identificar, registrar e dar feedback do
desempenho de cada estudante por meio dos conhecimentos, competéncias,
habilidades, atitudes e valores propostos durante as atividades de execucdo do
projeto; e

e) avaliacdo: na aprendizagem baseada em projetos a avaliacdo tem carater formativo,
cabe ao docente avaliar todas as fases, desde a elaboracdo até a fase pés-execucdo. E
necessario que o docente crie registro para avaliar o estudante e a turma, elencando
se 0s conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e valores foram
desenvolvidos de forma individual ou coletiva. Os estudantes devem apresentar 0s
resultados, verificar se os objetivos foram cumpridos, se os resultados foram
alcancados, se desenvolveram as atividades propostas. E importante realizar a
avaliacdo em grupo, ouvir os estudantes, suas angustias, dificuldades e compartilhar
experiéncias durante a aprendizagem, reavaliar acoes e procedimentos para propor
melhorias.

5.1.2.1.2 Aprendizagem por Gamificacao

A aprendizagem baseada em jogos ou gamificacdo tem se tornado uma
estratégia bastante atraente para o docente desenvolver as competéncias
socioemocionais do estudante, seja de maneira fisica ou digital, pois gera
engajamento, respeito a valores éticos, estimulo a vencer desafios, espirito de
cooperacgao, organizacao e disciplina por meio do processo de aprendizagem ludico.

“Gamificacdo tem como base a a¢do de se pensar como em um jogo, utilizando
as sistematicas e mecéanicas do ato de jogar em um contexto fora de jogo” (FADEL etal.,
2014, p.15). Nessa sistematica de jogo utiliza-se cendrios, obstaculos a serem
vencidos, continuo feedback e recompensas para motivar o jogador. No cenario
educacional, segundo Spence (2012), potencializa a criacdo e retencao do
conhecimento aumentando os niveis de desempenho do estudante por meio das
competéncias relacionadas na proposta da aprendizagem.
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Para aplicar essa metodologia é necessario que o docente conheca o publico-
alvo e defina com a turma qual sera o tipo de jogo e o ambiente, as estratégias, 0s
conhecimentos a serem desenvolvidos, o tema, a missao, 0s objetivos, as tarefas, as
recompensas, 0s meios de feedback e como sera realizada a verificacdo da
aprendizagem do estudante. Na figura abaixo, propomos ao docente a seguinte trilha
paradesenvolver essa metodologia em salade aula:

Figura 8 - Trilha da Gamificagéo

Enredo Regras Feedback Desempenho Aprendizagem

Fonte: Autores, 2020.

a) enredo: qual a histéria serd contada por meio do jogo? Qual serd o cenario? O
estudante tera avatar? Na perspectiva da pedagogia das competéncias, quais
competéncias, habilidades, atitudes e valores o estudante devera desenvolver no
percursodojogo? Lembre-se que a historia deve terum final coerente!;

b) regras basicas: é importante elaborar o conjunto de regras que os estudantes
devem cumprir e respeitar. Nesta fase, quais serao as atitudes e valores necessarios
para se desenvolveracompeténcia paraavancar cada fase dojogo?;

c) feedback: item importantissimo durante o jogo, pois por meio dele é possivel
realizar a verificacdao da aprendizagem e a evolucdao do estudante. Quais
competéncias, habilidades, atitudes e valores o estudante desenvolveu em cada fase?
Quaisdificuldades ele enfrentou e como conseguiu resolver?;

d) desempenho: sera feito por tabela de classificacdo? Quais recompensas serao
dadas ao estudante ao cumprir com éxito cada etapa?; e

e) aprendizagem: avalie os resultados com a turma. O estudante cumpriu a missao
proposta por meio do jogo? Desenvolveu as competéncias, habilidades, atitudes e
valores? E preciso retornar algum conhecimento o qual o discente ndo obteve éxito
comaaprendizagem proposta? Reavalie as estratégias!
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5.1.2.1.3 Aprendizagem Baseada em Problemas - ABP

A ABP é uma estratégia de ensino e aprendizagem que envolve a identificacao
do problema em situacoes complexas, baseadas na vida real, e a busca de suas
possiveis solucdes (LOPES et al., 2019). Essas situacdes reais possibilitam ao docente
desenvolver atividades que associam teoria e pratica por meio da acao-reflexao-acao
de determinado conhecimento e sua aplicabilidade. Essa estratégia de aprendizagem
pode ser trabalhada pelo docente de forma interdisciplinar, multidisciplinar ou até
mesmo para atender um conteldo especifico em uma Unica aula, uma vez que a
problematica é levantada com base nas situacodes reais vivenciadas pelo estudante
para superar um determinado obstaculo.

Segundo Torp e Sage (2002), a ABP tem trés caracteristicas principais, que
procuram envolver os estudantes, organizar o curriculo de forma significativa e
articulada e criar um ambiente de aprendizagem facilitando o entendimento do
problema apresentado. Para desenvolvé-la em sala de aula, por meio das
competéncias, o docente deve planejar a atividade de forma coerente com o0s
conhecimentos 0s quais os estudantes necessitem aprender, lembrando que a
problematica deve contextualizar problemas reais, com 0s quais os estudantes se
identifiquem e proponham uma resolucao, por meio de hipdteses ou conjecturas.

O docente ao propor a aprendizagem baseada em problemas deve conhecer o
perfil da turma (adolescentes ou adultos), quais conhecimentos serdo elencados,
esclarecer o que € uma situacao-problema e qual a relagao com as competéncias a
serem trabalhadas, atuar como mediador durante as discussoes e elaborar fichas de
registro das atividades para avaliacdo formativa dos estudantes. Para que se
concretize a essa proposta, o Cetam sugere ao docente a seguinte trilha para aplicara
ABPemsaladeaula:

Figura 9 - Trilha da ABP

2 e ) ( )
Situacao N Analise —>|  Brainstorming |—> Objetivos

Problema

§ J \ o ~ g |
V

e ) ( ) ( b

Pesaquisa/ 3

juisa; EEEN Debate —> Solucao
Investigacao

o J/ . J/ \. J/

Fonte: Autores, 2020.
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Em sala de aula, o docente devera
dividir os estudantes em equipes, 0s
quais terdo que definir em seu grupo de
trabalho um coordenador e um secreta-
rio. A figura do coordenador devera inici-
almente realizar a leitura do problema,
incentivar a participacdo dos demais
membros do grupo, fomentar os momen-
tos de discussoes, coordenar a divisao de
tarefas, o compartilhamento de ideias, a
pontualidade na entrega das atividades e
apresentar paraaturma asolucdo da situ-
acao-problema elaborada pelo grupo.

Quanto ao secretario, sua respon-
sabilidade é fazer o registro de todas as
informacgdes levantadas durante os
momentos de discussao do grupo, pre-
encher as fichas de avaliacdo, elaborar
em conjunto como grupo aformade apre-
sentacdo da solucdo (mapa conceitual,
relatorio, apresentacao em power point,
planilhas, videos, cartazes, etc.) e entre-
ga-lasao docente quando solicitado, obe-
decendo aos prazos das atividades.
Todos os componentes devem participar
dos processos!

a) situacdo-problema: qual a problema-
tica a ser resolvida? Quais sao os obsta-
culos a serem vencidos? Quais os conhe-
cimentos necessarios e pertinentes para
a resolucado do problema? Quais compe-
téncias sao necessarias para se alcancar
a resolucao? O coordenador da equipe
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realiza a leitura da situagao-problema,
recebe a ficha de registro e organiza a
dinamica de trabalho do grupo;

b) analise: quais sdo as partes da
situacdo-problema? Quais sdo as
consequéncias que ela gerou? Os
estudantes devem analisar a situagao
identificando conceitos, teorias ou
formulas que auxiliem a resolucdo da
situacdo proposta pelo docente. Cada
integrante do grupo devera fazer seu
registroindividual,

c) brainstorming: qual a possivel solucao
paraseresolvero problema? Explorando
sua criatividade e sem julgamentos, 0s
estudantes apresentam suas ideias em
grupo para resolver a situacado-
problema, com base nos conhecimentos
adquiridos sobre o assunto, devem
elaborar a hipdtese, com alternativas de
reflexao e de experimentacado, formular
definicdes manuais e operacionais sobre
o problema proposto. Todos os
integrantes do grupo devem propor uma
alternativa, o secretario deve anotar os
pontos principais de discussao, a qual
serd conduzida pelo coordenador;

d) objetivos: o grupo deverd definir
objetivos de pesquisa, para se comprovar
a hipdtese elaborada. O coordenador
deve conduzir a divisao dos trabalhos e 0
secretario recolher as pesquisas, fazer
0s registros e entregar a ficha de registro
aodocente;
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e) pesquisa/investigacdo: como
atividade em sala de aula ou extraclasse
o docente deve incentivar os estudantes
a buscarem outras fontes de pesquisa
(livros, sites, documentos, videos,
entrevistas). Todos os estudantes devem
participar do processo de pesquisa,
registrar suas contribuicoes e repassa-
las ao secretario que organizara os
materiais, para que o coordenador
conduza as discussoes sobre o material
coletado pelogrupo;

f) debate: o grupo, com base nas
pesquisas realizadas, devera formalizar
em consenso a solugcao da situacao-
problema, todos devem emitir sua
opinido. O secretario anota a solucao
adotada pelo grupo, preenche a ficha de
registro para entrega-la ao docente, o
coordenador conduz as discussoes e

define em grupo a forma de apresenta-
caodasolucdo paraasituacdo-problema
(mapas, relatorios, apresentacdes em
power point, videos, cartazes, maquetes,
simulacao, etc); e

g) solucdo: hora de apresentar a solucdo
do grupo para a situacao-problemal O
secretario entrega a ficha de registro
preenchida em consenso COm 0 grupo ao
docente. O coordenador apresenta para
a turma a solucgao da situacao-problema
e o docente atua como mediador durante
as apresentacdes fomentando as
discussbes sobre a aplicabilidade da
solucdo proposta pelo grupo, levando
em consideracao os conhecimentos
propostos pela atividade e realizando a
avaliagcdao da aprendizagem dos
estudantes.

5.1.2.1.4 Aprendizagem em Pares

Essa metodologia ativa de ensino foi concebida, no ano de 1997, pelo professor-
pesquisador da Universidade de Harvard, Eric Mazur, denominada de instru¢do em
pares, a qual procurava unir em duplas os estudantes para debaterem a resolucao de
um determinado problema entre si. A partir de suas experiéncias em sala de aula
Mazur (2015), sugeriu que as leituras deveriam ser realizadas antes das aulas, 0
material seria disponibilizado com antecedéncia para que o estudante conhecesse
previamente 0s assuntos, para entdo na aula expositiva esclarecer suas dificuldades.
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Partindo desse principio, o objetivo da metodologia é incentivar o didlogo entre
os estudantes em sala de aula proporcionando a troca de conhecimentos, com base na
leitura prévia dos conteudos. Para incentivar o didlogo o docente deve elaborar
antecipadamente perguntas que incentivem os estudantes a exporem suas
dificuldades de compreensao, promovendo momentos de interatividade.

Como forma de garantir equilibrio durante a troca de conhecimentos entre os
estudantes, a ideia é formar duplas entre aquele que entendeu o conteldo e o0 que
apresentou mais dificuldade, trabalhando a complementaridade dos conhecimentos,
na qual cada estudante possui uma competéncia distinta para realizar a atividade
proposta eresolvé-la.

Quando aplicada ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, torna-se
possivel aprimorar no estudante a forma dele se comunicar, trabalhar seu
relacionamento interpessoal em sala de aula, seu senso critico, responsabilidade,
reflexdo, autoconfianca e colaboracao.

Assim sendo, com base na proposta de Eric Mazur (2015), sugerimos ao docente
do Cetam que siga a trilha abaixo para facilitar a aplicabilidade da aprendizagem por
pares na saladeaula, a qual serad detalhada na sequéncia:

Figura 10 - Trilha da Aprendizagem em Pares

s N s N s N s N

. . s Verificacao
Tema » Conhecimento » Leitura » Exposicdo » Individual

\ J \ J \ J \ J

¥

e A s N s N s N

Apresentacao P Verificacdo em I
dos Resultados « Mediacao « Pares « Mediacao

\. J . J . J . J

Fonte: Autores, 2020.

a) tema: defina o tema e os objetivos da aprendizagem. Quais as competéncias,
habilidades, atitudes e valores que o estudante deve desenvolver por meio do tema
proposto?;

b) base de conhecimentos: selecione os conhecimentos que norteardo o
desenvolvimento das competéncias, habilidades, atitudes e valores no estudante, por
meio de livros, textos, artigos, documentos ou outras fontes de pesquisa;

c) leitura: repasse antecipadamente aos estudantes o material para leitura prévia e
defina a data para a realizacao da atividade. Incentive o estudante a pesquisar outras
fontes e afazeranotacdes sobre duvidas;
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d) exposicao: realize a exposicdo dos conhecimentos disponibilizados para a leitura
prévia, elabore perguntas para fomentar as discussdes e interatividade da turma.
Apresente o desafio proposto: Qualo problema a serresolvido?;

e) verificacdo individual: faca a pergunta do desafio. Peca aos estudantes para
responderem, por meio de cartdes personalizados (A, B, C ou D), ou que apenas
levantem a mao quando perguntados sobre a alternativa certa, ou utilize algum meio
eletronico, por exemplo, aplicativos de celular;

f) mediacdo: neste momento o docente devera verificar a porcentagem de respostas
certas. Se menor que 35% (trinta e cinco por cento), o docente deve retornar ao tema
enfatizando os pontos onde percebeu dificuldade no processo de aprendizagem dos
conhecimentos propostos e fazer a pergunta do desafio novamente. Se entre 35%
(trinta e cinco por cento) a 70% (setenta por cento) das respostas forem satisfatdrias, o
docente avanca para a proxima etapa do desafio;

g) verificacdo em pares: apds a primeira verificacdo, o docente ja visualizou quais os
estudantes que concluiram a primeira etapa com éxito e aqueles que nao, a partir
deste diagndstico o docente deve formar as duplas para que os estudantes interajam e
respondam de forma consensual ao desafio;

h) mediacdo: novamente o docente devera verificar o quantitativo de respostas. Se
menor que 35% (trinta e cinco por cento), devera retornar ao tema e se maior que 35%
(trinta e cinco por cento) devera avancar e lancar um novo questionamento com base
nos conhecimentos abordados naaula e nas leituras; e

i) apresentacdo: nesta Ultima fase, o docente deverd apresentar a alternativa correta.
Justificar o porqué do erro das demais alternativas. Incentiva-los a participar das
discussdes. Neste momento € necessario avaliar se ha condicdes de os estudantes
avancarem para outro conhecimento ou se é necessaria uma revisao mais
aprofundada.

Lembre-se que a aprendizagem em pares desenvolve competéncias,
habilidades, valores e atitudes, como: engajamento, aprender a ouvir e consideraruma
segunda opinido, analisar ponto de vista diferente sobre a mesma tematica,
colaboracao, cooperacao, etc.
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5.1.2.1.5SaladeAula Invertida

A sala de aula invertida ou “flipped classroom” é uma metodologia ativa que
consiste em modificar a educacao tradicional, na qual o docente € o Unico detentor de
conhecimento, incentivando o estudante a se tornar autodidata e reforcando a figura
do docente como mediador no processo de aprendizagem. A inversao da sala de aula
basicamente consiste em fazer em casa o que era feito em aula (SCHNEIDERS, 2018).
Para incentivar o estudo dos conhecimentos em casa, o docente utiliza ferramentas e
recursos tecnoldgicos que retenham a atencdo e o interesse dos estudantes,
incentivando-os a autonomia e interatividade.

Essa metodologia procura trabalhar o engajamento dos estudantes por meio do
processo de aprendizagem ativa desenvolvendo suas habilidades cognitivas e
socioemocionais. Dentre as habilidades cognitivas, podemos destacar a
compreensao, percepcao, avaliacdo e criacao, ja as habilidades socioemocionais
desenvolvidas pelo estudante s3o autocontrole, comunicac¢do, colaboracao,
resiliéncia entre outras.

Na proposta de sala de aula invertida, o docente é desafiado a compreender a
dindmica de funcionamento e sua aplicabilidade deixando o papel de simples
transmissor de conteldos para se tornar o facilitador e mediador de novos
conhecimentos, para isso o mesmo deve elencar quais ferramentas e recursos
tecnoldgicos melhor se adaptam a realidade, ritmo de aprendizagem e quais serao as
formas de acesso do estudante a base de conhecimentos.

De forma a facilitar tal compreensao, o Cetam propde na figura abaixo, uma
tritha a ser percorrida pelos docentes e estudantes relativa a aplicabilidade da sala de
aulainvertida.

Figura 11 - Trilha da Sala de Aula Invertida

Sondagem

Planejamento » Acesso » e/ou » Salade Aula » Revisdo » Aprendizagem
Diagnéstico

Fonte: Os Autores, 2020.
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a) planejamento: na fase inicial, o docente, devera elencar quais os conhecimentos o
estudante desenvolvera no decorrer da atividade. Elaborar seu plano de aula/ensino,
definindo o objetivo principal da aprendizagem, quais recursos e formas de realizar a
verificacdo da aprendizagem, prazos e atividades dentro e fora da sala de aula. Nao se
esqueca de explicar aos estudantes como funciona o método de inversao da
aprendizagem. Conversar com 0s mesmos, para sondar quais formas de acesso eles
possuem em casa;
b) acesso: selecionar as ferramentas ou recursos que serdo compartilhados com os
estudantes. Por exemplo: Textos em PDF, Videos, podcasts (arquivos em &udio),
Imagens, Links, fontes de pesquisa. Ao produzir o proprio material para compartilhar
com os estudantes, demonstra que o docente estd realmente envolvido no
desenvolvimento da metodologia. O docente deve facilitar sempre o acesso do
estudante a esses materiais, sejaem salade aulaou foradelgs;
c) sondagem/diagnéstico: certificar-se se todos os estudantes acessaram o0s
materiais disponibilizados. Dentro do prazo definido, o docente deve solicitar aos
estudantes que respondam a exercicios de fixacdo sobre os conhecimentos
disponibilizados (para facilitar a correcao, utilize formularios e exercicios que podem
ser preenchidos de forma online), para que o mesmo possa realizar o diagndstico do
estudante e assim focar nas dificuldades de compreensao da turma. Outra alternativa
ao docente € incentivar a interatividade entre os estudantes, utilizando féruns, grupos
de aplicativos de conversa ou videoconferéncia, mediando as discussdées com base
nos conhecimentos disponibilizados;
d) sala de aula: no encontro presencial com os estudantes, o docente devera realizar a
revisao dos conhecimentos disponibilizados, fazer a correcao dos exercicios junto aos
estudantes com foco nas dificuldades de compreensao dos mesmos e aplicar uma
atividade de verificacao da aprendizagem, por meio da pratica ou exercicio simulado.
e) revisdo: apds a aula, o docente devera avaliar se a turma alcancou a aprendizagem
proposta ou devera massificar algum conhecimento. Neste caso, devera encaminhar
outro exercicio ou mediar outro momento de discussao e troca de conhecimentos com
os estudantes, avaliando assim se prossegue para os proximos conhecimentos; e
f) aprendizagem: por meio da aplicabilidade dos exercicios de fixacdo, grupos de
discussao e a pratica ou simulacao em sala de aula, o docente deve aferir os niveis de
aprendizagem dos estudantes para confirmar se o objetivo da atividade foialcancado.
Devemos nos atentar que a aplicabilidade da aprendizagem em sala de aula
invertida envolve tecnologias educacionais, pesquisa, estudos presenciais e online,
discussao, leitura, andlise de ponto de vista diferentes para o mesmo conteudo,
discipling, organizacao, etc.
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5.1.3 Pratica Profissional

O curriculo atento as demandas sociais e a formacao de qualidade deve oferecer
a pratica profissional como estratégia de ensino e aprendizagem ao longo de todo o
processo formativo dos estudantes, entender esse momento como a oportunidade de
desenvolver a relacao teoria e pratica € de fundamental importancia na busca por
processos de ensino que visem a adequada formacao de profissionais conscientes da
suaatuacao nasociedade.

Apratica profissionalem ambiente de aprendizagem assume papelrelevante na
formacdo dos estudantes, visto que, desenvolve competéncias e habilidades
necessarias a atuacao profissional, preparando-os para enfrentar situacoes reais de
trabalho e convivio social, possibilitando através da pratica profissional a assimilacao
dos conhecimentos estudados ao longo da formacao e a preparagao para o mundo do
trabalho.Sendo assim,0§1°doArt. 33 da Resolucdo CNE/CPn°1/2021aponta que:

§1° A pratica profissional supervisionada na Educacao Profissional e
Tecnologica compreende diferentes situacées de vivéncia profissional,
aprendizagem e trabalho, como experimentos e atividades especificas em
ambientes especiais, bem como investigacao sobre atividades profissionais,
projetos de pesquisa ou intervencao, visitas técnicas, simulacdes e
observacdes.(BRASIL.2021,p.1).

Dentre as inUmeras possibilidades de desenvolvimento da pratica profissional,
o Cetam em suas estruturas curriculares oferece dois momentos: como pratica em
cada componente dos cursos e como componentes especificos, tais como: atividades
praticas, estagios supervisionados e trabalhos de conclusao de curso como
estratégias de aprendizagem e desenvolvimento de competéncias e habilidades de
seusdiscentes edocentes.

52| Diretrizes Pedagdgicas Institucionais



5.1.3.1 Atividades praticas como componente curricular

As atividades praticas como componente curricular dos cursos ofertados pelo
Cetam visam proporcionar aos discentes a vivéncia dos conhecimentos ensinados em
ambiente de sala de aula e se caracteriza por ser o momento de desenvolvimento das
habilidades trabalhadas no processo de ensino e aprendizagem. Segundo Guimaraes
eDorn:

Em um ensino técnico é fundamental a presenca de atividades praticas
intercaladas com aulas tedricas e com uma abordagem metodolégica
adotada pelo professor que proporcione a relagao entre os conteudos
tedricos e sua futura pratica profissional, em contextos que desenvolvam
habilidades deinvestigacdo einteracdo emgrupo|...] (2014, p. 217).

Sendo assim, a autarquia define a realizacdo das atividades praticas de acordo
com a necessidade do curso, possibilitando que seus discentes articulem os
conhecimentos tedricos adquiridos ao longo das demais disciplinas com os saberes
praticos oferecidos nesse momento da formagao técnica.

Em consonancia com o curriculo por competéncias, em especial, o principio da
indissociabilidade entre teoria e pratica e interdisciplinaridade, o Cetam entende a
pratica profissional como um momento de significativo aprendizado em que se
contextualizam os estudos tedricos aprendidos e se efetiva a construcdo do
conhecimento consolidando a relagao entre o aprender a conhecer e 0 aprender a
fazer, contribuindo assim na formacdo integral do individuo e tornando-o apto a
desenvolver suas habilidades e competéncias profissionais.

Na atuacao de seus docentes, o Cetam visa desenvolver as atividades praticas
como estratégias de ensino vinculadas as prerrogativas do mundo do trabalho e
atendimento as questdes sociais. Essa percepcao é fundamentada por Guimaraes e
Dorncomo:

[..] @ acdo do docente na area técnica precisa conduzir os estudantes a
distanciar-se da memorizacdo de informacdes rumo a aprendizagem
significativa. Quando este tipo de aprendizagem ocorre, 0 aprendiz € capaz de
relacionar conceitos e, diante de uma situagao-problema, criar solucdes por
meio dainteracdo entre conhecimento e problema técnico (2014, p. 217).
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A autarquia compreende as atividades praticas como estratégias de
aprendizagem que visam garantir a autonomia do discente no processo de construgcao
dos saberes a serem desenvolvidos em ambiente profissional. Entende que o
desenvolvimento de atividades praticas deve permear toda a estrutura curricular e
possibilitar que a relacao teoria e pratica seja constante ao longo da execucao dos
CUrsos.

Dentre as possibilidades de atividades praticas a serem desenvolvidas nos
componentes curriculares estao: pesquisas escolares, visitas técnicas, praticas em
espaco pedagagico, aulas em laboratério, observacdes em campo, projetos técnicos
ou de intervencao comunitaria, participacdes em eventos, trabalhos em parceria com
instituicbes dos diversos setores da sociedade entre outras.

5.1.3.2 O estagio profissional supervisionado

Conformeoartigo1°da Lein’11.788/2008:

Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa a preparac¢ao para o trabalho produtivo de educandos
que estejam frequentando o ensino regular em instituicdes de educacao
superior, de educacao profissional, de ensino médio, da educacao especial e
dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional da
educacdodejovens e adultos (BRASIL, 2008, p.1).

Em consonancia a Lei n° 11.788/2008 (Lei do Estagio) e em obediéncia as
diretrizes estaduais e nacionais dos conselhos de classe, o Cetam define que o estagio
profissional supervisionado deve propiciar ao discente a verificacdo dos saberes
tedricos estudados com as necessidades do mundo do trabalho mantendo a sintonia
entre o saber e o fazer, entre as demandas profissionais e sociais e entre a formacao
ofertada com aformacado que se deseja alcancar.

Assim sendo, o Cetam oportuniza por meio do estagio profissional
supervisionado a transformacdao da base de conhecimentos em competéncias e
habilidades, como uma alternativa de enriquecimento académico, técnico e
socioemocional aos discentes no exercicio da atuacao profissional no contexto do
estagio, através da observacao, constatacao, intervencao e resolucao de problemas
em situacdes comuns ao ambiente de trabalho. As diversas possibilidades de estagios
oferecidas pela instituicdo visam priorizar a relacao entre teoria e pratica e o
desenvolvimento das competéncias e habilidades necessarias a atuacao profissional.
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5.1.3.3 O trabalho de conclusao de curso

O trabalho de conclusdodecursoé
a concretizacdo dos saberes teoricos e
praticos acumulados pelo discente ao
longo de sua formacgao no curso, é o pro-
duto final desenvolvido pelo estudante
que ird contextualizar seus conhecimen-
tos de forma concreta, reflexiva e siste-
matica.

O desenvolvimento do trabalho de
conclusdo de curso é caracterizado pelo
estimulo a pesquisa e a construcao do
conhecimento de forma direta pelo estu-
dante, esses aspectos estao em conso-
nancia com a Resolucao CNE/ CP n°
1/2021 e o curriculo por competéncias
que tem a pesquisa como principio peda-
gbgico eaaprendizagem significativa.

A construcao do trabalho de
conclusao de curso pode ser entendida
como 0 momento em que o estudante
produzird o registro da sua atuacdo em
ambiente real de trabalho como forma de
reflexdo da sua formacdo e acao

(relatoério de atividades praticas ou
estagio profissional supervisionado) ou a
criacdo de solucdes e resolucao de
problemas através de ideias inovadoras
(projeto técnico).

A instituicao compreende o
trabalho de conclusdo de curso muito
além de um instrumento de avaliacao.
Busca por meio dele, fomentar o espirito
empreendedor em seus discentes e a
intervencdo comunitaria de forma a
beneficiar pela resolucdo de problemas
ou sugestao de ideias sobre o cotidiano
da populacao.

Dentre as inUmeras possibilidades
de realizacdo de trabalhos de conclusao
de curso podemos citar: elaboracao e
apresentacao de artigos académicos ou
relatorios técnicos, desenvolvimento de
projetos técnicos ou projetos de inter-
vencao comunitaria, criacdo de prototi-
pos, aplicativos, sites, simuladores entre
outros.

5.1.4 Avaliacdo da Aprendizagem na Perspectiva das Competéncias

A avaliacdo da aprendizagem, conforme Luckesi (2000, p. 1), “[...] um recurso
pedagodgico Util e necessario para auxiliar cada educador e cada educando na busca e
na construcao de si mesmo e do seu melhor modo de ser na vida." Nesse sentido, o
Cetam compreende a avaliacdo da aprendizagem como o momento de reflexdo da
praxis docente e os resultados advindos dela como referenciais das conquistas e
necessidades por parte dos estudantes. A avaliacao deve ultrapassar os registros
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aritméticos e possibilitar tanto ao docente quanto aos estudantes o desenvolvimento
e a construcdo do conhecimento, é o que aponta Hoffman (2000, p. 56) “a avaliacao,
enquanto relacao dialdgica, vai conceber o conhecimento como apropriacao do saber
pelo aluno etambém pelo professor]...]"

No Cetam, a avaliacdo da aprendizagem caracteriza-se em:

Avaliacao diagndstica: realizada a fim de identificar o nivel de desenvolvimento
das competéncias e habilidades alcancadas e as dificuldades de aprendizagem a
serem superadas. Serve de referencial para o planejamento e acdo do trabalho
docente antesdoinicio do trabalho com as bases de conhecimentos;

Avaliacdo formativa: utilizada ao longo do periodo letivo, permitindo o
acompanhamento continuo do processo de aprendizagem. Deve ser utilizada para
identificacao dos avancos acerca das competéncias e habilidades no processo de
ensino e aprendizagem, assim como, possibilitar ao docente a localiza¢ao, correcao e
recuperacao de dificuldades ao longo do processo formativo do estudante; e

Avaliacdo somativa: tem funcdo de determinar o nivel alcancado de
competéncias e habilidades pelo estudante em determinado componente curricular/
curso ao final do periodo de estudos através do registro aritmético ou conceitual. Essa
modalidade propicia classificar os estudantes e qualificar os mesmos como aprovados
ou nao conforme os critérios estabelecidos pelainstituicao.

No que se refere a avaliacao por competéncia sdo necessarios seguir alguns
critérios: inicialmente é definir objetivos que o estudante precisa atingir, na sequéncia,
sera utilizar registros/ fichamentos para o levantamento das evidéncias alcancadas
pelo estudante, em seguida, € fundamental a realizacao da analise dessas evidéncias
com os objetivos pretendidos e que devem ser atingidos, para, a partir desse momento,
o professoriniciar o processo de avaliacdo, observando se o estudante atingiu as com-
peténcias e habilidades necessarias ou sera preciso reforcaralgum conhecimento.

A monitoracao constante do desempenho do estudante é essencial para que o
professor possa propor abordagens e intervencdes diferenciadas, inserir novas
estratégias, auxiliar e redirecionar os conhecimentos. E importante ressaltar que todo
esse processo Nao possui tempo previamente determinado e os resultados sao
individuais, pelo qual o docente pode identificar as necessidades e o nivel de
desenvolvimento de cada estudante.
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Cabe ao docente identificar os estudantes que desenvolveram as competéncias
e habilidades, os que precisam melhorar ou que ainda nao as desenvolveram,
buscando meios de auxiliar de maneira a atingirem as competéncias e habilidades
estabelecidas nos objetivos. Uma vez identificadas e avaliadas as possiveis causas
que bloqueiam a apropriacao de competéncias e habilidades, define-se estratégias de
ensino que resultem nos objetivos desejados, ou seja, a avaliacdao formativa é
necessaria para os ajustes nos desvios de percurso e na qualificacdo do trabalho
realizado em sala pelodocente.

Assim sendo, o Cetam compreende a avaliacdo da aprendizagem na perspectiva
das competéncias como elemento fundamental para a formacao de profissionais que
atendam as demandas do mundo do trabalho e necessidades sociais. Essa
perspectiva de avaliacao possibilita a analise da formacao dos estudantes de forma
mais especifica e minuciosa, permitindo ao Cetam obter referenciais do trabalho
realizado no processo de ensino e aprendizagem em Seus cursos e a reflexao acerca
do cumprimento de suas metas em EPT para o Estado do Amazonas.

5.1.41Instrumentos de avaliacao

O Cetam compreende os instrumentos de avaliagdo como ferramentas ou
mecanismos de verificacdo da aprendizagem dos seus estudantes e como reflexao
das praticas pedagdgicas de seus docentes. Nessa perspectiva, a autarquia entende
que a selecdao adequada desses instrumentos contribuird para compreender o
processo de ensino e aprendizagem e a qualidade da formacao oferecida.

Conforme afirma Luckesi (2000, p. 4), “os instrumentos de avaliacdo da
aprendizagem, também, ndo podem ser quaisquer instrumentos, mas sim o0s
adequados para coletar os dados que estamos necessitando para configurar o estado
de aprendizagem do nosso educando”. Sendo assim, na realizacao dos processos
metodolégicos poderao ser utilizados os mais diversos instrumentos de avaliacao de
acordo comadinamica e metodologia das atividades.

No que se refere ao curriculo por competéncias, os instrumentos de avaliagao
devem ultrapassar o carater classificatério, servindo de base para a reflexao na
melhoria ou mudanca dos processos de ensino e das praticas pedagdgicas. Apés a
aplicacdo desses instrumentos, os resultados devem ser claros aos estudantes e
docentes, pelo qual, ambos possam compreender as necessidades e avancos dentro
do processo de construcao do conhecimento.
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A autarquia acredita que a selecao adequada dos instrumentos de avaliagao
perpassa pelo conhecimento do perfil do discente, pelos métodos de trabalho
desenvolvidos e pela intencionalidade do docente no processo de ensino e
aprendizagem. Entendendo que os instrumentos de avaliacdo possuem o carater
reflexivo quanto as praticas realizadas em sala de aula, ao planejamento elaborado
pela equipe pedagogica, aos resultados alcancados pelos discentes e as
necessidades de revisao e adequacao de todo ou parte do processo de ensino e
aprendizagem da instituicdo, esses instrumentos devem ser flexiveis e atender
especificamente arealidade e asdemandas de cada componente curricular/curso.

5.2 EXTENSAO

A extensao trata-se de um processo educativo, somado ao ensino e a pesquisa,
que promove conhecimento e interatividade dentro e fora do ambiente escolar, por
meio de acles, projetos e programas que envolvam os docentes, os estudantes e a
comunidade. Como pratica educativa é reconhecida pela Constituicdo Federal/1988,
Art. 207, como atividade indissocidvel do ensino e da pesquisa, possibilitando o
financiamento de suas acoes pelo poder publico.

Na LDBEN/1996 a extensao é definida como uma finalidade do ensino superior,
tendo entre suas funcoes, o desenvolvimento de atividades de cunho cientifico,
cultural e tecnoldgico que contribuam com o aprimoramento da educacdo basica.
Destarte a esta Lei, o Plano Nacional de Educacao (2014-2024) define na metaden’®9,
a"implementacdo de programas de capacitacao tecnoldgica, [...] por meio de acdes de
extensdao desenvolvidas em centros vocacionais tecnolégicos, que favorecam a
efetiva inclusdo social e produtiva dessa populacao” (2014, p. 69). 0 PNE néo trata da
extensdo como atividade a ser desenvolvida exclusivamente pelo do ensino superior,
enquanto politica publica deve ser utilizada para minimizar as desigualdades de
acessoaeducacao basica por meio de suas acdes e programas.

Em seu Plano Estratégico (2019-2028), o Cetam pretende implementar o
Programa de Extensao Tecnologica, por meio de parcerias, para fomentar acdes de
inovacdao e empreendedorismo, fortalecendo o ensino, a pesquisa e extensao
tecnoldgica, a fim de se alinhar a teoria e pratica, de forma a ampliar as possibilidades
deinsercaonomercadodetrabalho.
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Para que isso ocorra, a instituicdo pretende operacionalizar seu programa de
extensao tecnoldgica, por meio de cinco praticas, conforme demonstramos a figura a
seguir:

Figura 12 - Praticas do Programa de Extensao Tecnoldgica do Cetam

Fonte: Autores, 2020.

Servicos Comunitarios: atuando como expositor em eventos de abrangéncia
regional, em parceria com empresas, instituicdes governamentais e organizacoes da
sociedade civilde interesse publico, por meio da oferta de produtos ou servicos;

Fomento a Pesquisa e Inovacao: ainstituicao, por meio de parcerias e realizacao
de investimentos na pesquisa aplicada enquanto principio pedagdgico, objetiva
potencializar o desenvolvimento de trabalhadores para a industria 4.0 e reforcar
acoes empreendedoras em nosso estado, voltadas ao aproveitamento dos recursos
naturais por meio da Bioeconomia. O Cetam atuara na promoc¢ao da cultura da
iNnovacao em seus cursos, com praticas voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico para
a producao e o aperfeicoamento de produtos e servicos;

Desenvolvimento e Participacdao em Projetos Sociais: criacdo e participacao
em projetos voltados a acoes e eventos cientificos, tecnoldgicos, culturais, sociais e
esportivos que envolvam toda a comunidade académica do Cetam;

Acdes de Empreendedorismo e Associativismo: atuando na formacdo e
incentivo a acoes empreendedoras de nossos estudantes, utilizando as premissas do
associativismo e cooperativismo incentivando as praticas da economia solidaria e
criativa; e

Politica de Acompanhamento de egressos: elaborando diretrizes e definindo
acoesinstitucionais voltadas para o acompanhamento dos egressos dos cursos.
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5.3 PESQUISA

Em seu Plano Estratégico (2019-2028), a instituicdo possui entre suas metas
realizar atividades de pesquisa basica aplicada, de pesquisa aplicada, de
desenvolvimento experimental, de tecnologia industrial basica e de servicos de apoio
técnico nas vocacoes da Industria 4.0; Biotecnologia; Saude e Gestao & Servicos. Para
isso, a instituicdo pretende utilizar a pesquisa como principio educativo, por meio de
praticas pedagdgicas inovadoras e integradoras em seus cursos, incentivando seus
estudantes a participarem da elaboracdo de projetos de pesquisa cientifica
desenvolvendo assim novas competéncias e habilidades.

Para Hernandez e Ventura (1998, p. 61), a funcdo do projeto é favorecer a criacao
de estratégias de organizacao dos conhecimentos escolares, partindo do tratamento
da informacao, sua relacao entre a hipdtese até a transformacao da informacao em
novos saberes. Para que se desenvolva tal organizagcao o docente ou o grupo de
docentes, quando optar em realiza-lo de forma integrada, devera prever no plano de
ensino a atividade, explicando inicialmente aos estudantes quais serao as etapas do
processo da pesquisa cientifica, as fases de elaboracdo do projeto e sua forma de
apresentacao aos demais estudantes.

Para facilitar tal acdo, sugerimos ao docente o seguinte roteiro a ser trabalhado
com os estudantes no desenvolvimento e elaboracao do projeto de pesquisa, o qual
deve conter em sua estrutura: definicdo do tema, hipotese, justificativa, objetivos,
referencial tedrico, metodologia, cronograma de atividades e qual o produto a ser
entregue no finalda pesquisa.

E importante envolver os estudantes nesse processo de escolha do tema e do
produto final a ser entregue, sempre associada as competéncias por meio dos
conhecimentos e habilidades propostos durante a execu¢dao do componente
curricular/curso, evitando assim insatisfacdo por parte dos estudantes e gerando
maior engajamento dos mesmos No processo de ensino e aprendizagem.

Ressaltamos que, para cada etapa a ser executada do projeto de pesquisa, 0
docente devera elencar critérios de avaliacao da aprendizagem condizentes com as
competéncias e habilidades antecipadamente definidas, avaliando de forma individual
e coletiva o estudante, aferindo seu grau de comprometimento e aprendizado com a
pesquisa cientifica.
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5.3.1 Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&I

O Cetam, por meio de parcerias, pretende alavancar seu programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdao - PD&l, captando e alocando recursos humanos e
financeiros para a criacao e aperfeicoamento em processos, produtos ou servigos, que
utilizem novas tecnologias, contribuindo com o crescimento econdmico do estado do
Amazonas.

O investimento em pesquisa por meio de programas formais que incentivem
processos de gestao do conhecimento e cultura da inovacao sao compromissos da
instituicao, que para desenvolver tal acao pretende manter um sistema de cadastro de
instituicoes parceiras, elaborar roteiros e manuais sobre a elaboracao de projetos e
captacao de recursos e realizar a avaliacao de desempenho do PD&l, a ser gerenciado
pela Diretoria de Relacb6es Empresariais e Institucionais - DIREI responsavel pelas
estratégias de execucao do programa junto a Diretoria Académica - DAC.
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